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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1. Goriis

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin ("'Sirket") ve bagh ortakhgimin (hep birlikte
"Grup" olarak anilacaktir) 01 Temmuz 2023 - 30 Haziran 2024 tarihli hesap ddnemine iliskin y1llik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na  ("BDS") uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu  standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagmmsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagmsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar" béliimiinde ayrintili bir sekilde actklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) ("Etik Kurallar")
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 01 Temmuz 2023 - 30 Haziran 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolar1 hakkinda 18 Kasim 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambac;sfzriuerg:ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finans '\'rJ tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine
ve kargilasmasi muhtetyel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
dﬁéﬂ)}gﬁ rapol;da yer all{
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4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu (Devami)

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alur.

5. Bagimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulugu

Amacimuiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve
gergegi yansitip yansitmadii hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadifma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Orhan UNLUEROGLUGIL dir.

IZMIR, 18 Kasim 2024
Coziim Unliler Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
A Member Firm of Nexia Int¢rnational

Orhan UNLUEROGLUGIL
YMM, Sorumlu Denetci
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Raporun Dénemi

[01.07.2023 — 30.06.2024

Ortakliiin Unvam

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

| Ortakhgin Vergi Numarasi

6170041354

Pnaklléln Ticaret

Sicil Numarast | 191557 |

| Ortakligin Merkezi

Ortakhfin merkezi istanbul’dadir B

Ortakhgin miilkii kendisine ait, Bursa /Mustafaie;nalpasa Balgesinde 1 ‘

| Ortakligin Subesi/Fabrikas adet fabrikasi bulunmaktadir )
Yonetim Kurulu ve Gérev Siireleri*
Secildikleri Tarih
[ Bagkan | Alistair Baran BLAKE [ 22.09.2022-* ‘
| Baskan Vekili AG Girisim Holding A.S ( adma hareket eden temsilci Ismail AKSAC) | 22.09.2022-*
| Uye Hiisnii Hakan GUNER 22.09.2022-* 1
Baimsiz Uve Hiiseyin Giinhan KAYIR 22.09.2022-* |
| Baimsiz Uve | Merve UCAR 07.07.2023-* i

Yéonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigr Gorevler:

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Baskanligimn yamnda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.§., Merko Holding A.S. ve KAJA Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama Sanayi ve

g:i?(l; Baran | Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskanligi ve Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S Genel Mudiirligii Gorevlerini yiriitmektedir. Sn.BLAKE Akdeniz Uluslararasi
Domates sleyicileri Demeg’i(AMITOM) baskanlig1 gbrevini yerine getirtmektedir.
Sirketir_nizdeki Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda Frigo-Pak Gida Maddelert Sanayi ve

Ismail AKSAC | Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve AG Girisim Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini ylriitmektedir.

Hiisnii  Hakan | Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir gorevleri yamn_da Frigo-Pak Gida

GUNER Maddeleri Sanayi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Mali [sler Miidiirliizii gorevlerini iistlenmektedir.
. Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yamn&a Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi

Merve UCAR ve Ticaret A.§.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Sn ucar Ayrica Giiven
Avukatlik Biirosu’nda kurucu ortak olarak avukathik faaliyetleri yiiriitmektedir.

|

Hiiseyin Giinhan | §irketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Sirketimiz istiraki Frigo-Pak Gida

KAYIR | Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nde de Bagimsiz Yonetim Kurutu Uyeligi yapmaktadr.

KOMITELER

Kurumsal Yénetim Komitesi: Yonetim Kurulu'nun 13.10.2022 tarih ve 2023 / 30 no’ lu karan ile

Komite Uyelikleri

belirtenmisgtir. 21.09.2023 tarih ve 2023/25 nolu karar ile degisiklik sonrasi komite

liyelikleri agagidaki gibi olusmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yonetim kurulu iiyesi Merve UCAR,

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Uye: Yatirmer Tliskileri Yoneticisi Ozcan CAN.

Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gérevlerini de yerine getirecektir.
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Denetimden Sorumlu Komite: Yénetim Kurulu’nun 13.10.2022 tarih ve 2023 / 30 no’ u karart ile
Komite Uyelikleri belirlenmistir.07.07.2023 tarih ve 2023/21 nolu karar ile degisiklik sonras1 komite
iiyelikleri agagidaki gibi olusmustur,

Komite Bagkant: Bagisiz yonetim kurulu Giyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yénetim Kurulu’nun 13.10.2022 tarih ve 2023 / 30 no’ lu
karar ile Komite Uyelikleri belirlenmistir,07.07.2023 tarih ve 2023/21 nolu karar ile degisiklik sonrasi
komite {iyelikleri asagidaki gibi olusmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yonetim kurulu tiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Yetki Smrlar: : Yonetim Kurulunun yetki sintrlar Sirket Ana sézlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ¢ercevesinde tespit edilmistir.

* 22.09.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri
22.09.2025 tarihine kadar 3 yillifina géreve getirilmislerdir. 07.07.2023 tarihinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Nuh UCAR i saglik sorunlar ile gérevinden ayrilmas: neticesinde yerine Merve UCAR
getiritmigtir Merve UCAR’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi sitketimizin 14/03/2024 tarihinde
gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’ca onaylanmustir. Yénetim kurulu da
kendi arasindaki gérev boliimiinti yukaridaki sekilde yapnustir.

Bagims1z Denetci ve Gorev Siireleri* :  Sirketimizin 07.02.2024 tarihinde sirket merkezinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayil: Tirk Ticaret Kanunu ve 6102 sayihh Sermaye Piyasast
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 01.07.2023-30.06.2024 hesap
dénemindeki finansal raporlannin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yiriitmek lizere Sirket denetim komitesi tarafindan tercih edilen Coziim Unlier
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. 14/03/2024 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul’da 01.07.2023-30.06.2024 hesap donemi Bagimsiz Denetim firmasi olarak onaylanmustir.

Sirketin Temsil ve lzam: : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli iglemler de
dahil olmak lizere Yonetim Kurulu tiyesi ti¢ kisinin miigterek imzasi ile gergeklestirilmektedir. Sirketi

temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklan hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar
18.10.2022 tarih 10684 sayil: Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.07.2023-30.06.2024 doneminde 24 adet karar almis ve kararlar 5 iiyenin
katilimyla oy birligiyle gergeklestirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist ydnetim personeline 01.07.2023-30.06.2024 déneminde toplam

6.419.892 TL 6deme yapilmustir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : 30.06.2024 itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani
250.000.000.-TL ve ¢ikarilmig sermayesi 101.125.612 TL dir.



MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
01.7.2023 -30.06.2024 OZEL HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket Sermayesi, Ortakhik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye 30.06.2024 : 101.125.612,00 TL

NN N §
AG Grisim Holding A.S. 15.013.225,00 14,85
Merko Holding A.S. 5.773.758,55 5,71
Diger(Halka Acik) 80.338.628,45 79,44
Toplam 101.125.612,00 100,00

Sirket Paylar1 ve oy haklari: Imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.
Arastirma Gelistirme Giderleri

01.07.2023-30.06.2024 déneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

istirakler:
Unvan Faaliyet Konusu Sermayesi | istirak Tutan | istirak Onas |
Frigo-Pak Gida | Dondurulmus ve '
Maddelert konserve edilmis
Sanayi ve meyve sebhze, meyve 147.102.475 | 14.787.499,94 %10,05
Ticaret A.S. suyu, meyve ve sebze
piireleri ve salca
imalati.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1984 yilinda kurulmus olup paylart 1995"den beri
Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Kuruldugu ginden itibaren, gerek Ureticiye gerek
tuketiciye verdigi deger, inovatif yaklasimlar ve kendi alanindaki gelismeleri daima
yakindan takip edip uygulamasi sayesinde kisa slrede basariya ulasmistir. Bugun,
Bursa inegol'de 30.000 m? arsa Uzerine 27.000 m?2 kapal alanda kurulu olan ve son
teknoloji Urdnd ekipmanla donanmis modern fabrikasinda, konserve ve dondurulmus
gida, gazli-gazsiz icecekler ve meyve suyu, Uretmektedir. Firma, Uretiminin tamamina
yakinini, basta Almanya, ingiltere ve Fransa olmak Uzere ABD ve Japonya dahil 5 kita ve
30 Ulkeye ihrag etmektedir. ihracat yapti§l Ulkelerdeki siki gida guvenligi
denetimlerinden tam puan alan Frigopak, BRC (AA+), IFS (Higher Level), ISO 2001 ve ISO
22000 HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point), ISO 14001, Helal, Kosher, FDA
belgelerine ve Sedex ve BSCl sosyal uygunluk standartlarina sahiptir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere fliskin Onemli Gelismeler

Tanm sektori, diinya genelinde ve Tiirkiye'de bliylimeye devam etmektedir. Sektor, rekabetci bir yapiya
sahiptir. Sektdrde teknolojik gelismeler, yeni iiriinler ve hizmetler sunma firsatlar yaratmaktadir.
Sektér, makroekonomik faktdrlerden énemli l¢iide etkilenmektedir.

Genel olarak, tarm sektoriiniin gelecekteki potansiyeli olumlu degerlendirilmektedir. Sektdriin
bilylimesini, agagidaki faktorler desteklemektedir:

*Kiiresel ekonomik biiylime
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*Artan niifus

*Degisen iklim kosullar

*Yeni teknolojilerin geligtirilmesi

Ozellikle Tiirkiye'de, sektbriin biiyiimesine katkida bulunabilecek bazi faktérler sunlardir:
«Ulkenin tarimsal potansiyeli

*Hiikiimetin destekleyici politikalar

*Artan ihracat potansiyeli

Sirketimiz bu firsatlart degerlendirmek i¢in gerekli hazirliklari yapmaktadir. Bu amacla,
igletmemiz, Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu geligmelere uyum saglamak adina yeni
yatirmmlar yapmaya devam etmekte ve yeni pazarlara agilmak igin firsatlan degerlendirmektedir.

2023 vilinda domatesin pazarlanmasinda vasanan en 6nemli sorunlar

Tirkiye domates iiretiminin yillara gére az ¢ok farkliliklar olmakla birlikte % 68-721 acikta, % 28-32’i
ise Ortii altinda yapilmaktadir. 2022- 2023 yih &rtii altt sebze sezonu igin 62 milyon 500 bin domates
fidesi toprakla bulusmustur. Domates yetistiriciligine bolgeler agisindan bakildiginda; sanayi tipi
domates {retiminin Ege ile Bati ve Dogu Marmara Bélgelerinde, sofralik tip domates {iretiminin ise;
Akdeniz, Ege ve Bati Karadeniz Bolgelerinde yogunlagtigi goriilmektedir. Akdeniz Bélgesi domates
tiretiminin %30,7’sini kargilarken, diger bolgeler toplam iiretimin %69 unu karsilamaktadir.

Kullanilan yeni teknikler, domates gesitleri birim alanda tiretimdeki verimliligi artirsa da giincel girdi
maliyetlerindeki arti, {iriniin arz ve talep dengesinin uygun sekilde diizenlenememesine sebep
olmaktadir. Bunun sonucunda fireticilerin gelirleri diismektedir. Bu durum 2024 yilinda iireticinin
Uretim i¢in segecefi iriin tercihini etkileyccektir. Girdi maliyetlerinin artisindan dolayr yasanan
sorunlarin disinda, alinan bazt idari kararlar da domates iiretimini ve fireticiyi olumsuz etkilemektedir.
Tarim ve Orman Bakanlig1 02 Mart 2023 tarihinde aldig1 kararla domates ihracatint “Gida Arz Giivenligi
ve fiyat istikrarinin saglanmasi™ gerekgesiyle 14 Nisan 2023’e kadar kisitlanustir. Thracata konan bu
kota uygulamas: sonucunda domates ve domatesten elde edilen tiriinler gok etkilenmis ve olusan fazla
Uretimden (Arz fazlasi) 6ncelikle {reticiler domates fiyatlarnindaki diisiisten dolayr biiyiik kayiplara
ugramiglardir,

Sektir BiiviikliiZii ve Biiviime Trendi:

Ticaret Bakanlig1, domates salgas: ihracati yasagim 4 Mayis'ta ihracatg1 birliklere gonderdigi yazida
kaldirildigin agiklamugtir. Bu yiln ilk 5 ayinda sektériin islenmis domates ihracat1 ise yiizde 152,2
artigla 41,8 bin tona ulagmms ve yapilan jhracata karsilik 71,2 milyon dolarlik gelir elde edilmistir.

Sirketimizin yeni devreye giren kutulu dogranmus ve biitiin domates faaliyetlerimizle yurt icinde ve yurt
disinda pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

Tahsisli Sermaye Artis
Sirketimizin igletme sermayenin giiclendirilmesi amaciyla;
Sirket ortaklarimizdan AG Girisim Holding A.§, Sitketimize vermis oldugu 30.700.000.- TL borcun

mahsubu ve ilave 69.300.000.- TL nakit ile birlikte toplamda 100.000.000.-TL sirket hesaplarmna
sermaye olarak koyacaklarim bildirmislerdir.
Bu dogrultuda, Sirket'imiz 250.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak kaydryla,

88.222.387.- TL olan ¢ikanlmis sermayesinin, mevcut ortaklarin  riighan  haklar tamamen
kisitlanarak, cikanlacak her bir 1 TL nominal degerli paylann toplam satis fiyat1 100.000.000 TL
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olacak sekilde 22.06.2023 tarihinde tahsisli sermaye arttiim karan almis ve Sermaye Piyasast
Kurulu’na bagvurmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.12.2023 tarih ve 80/1766 sayili toplantisinda basvurumuzun olumiu
kargilanmasina karar verilmis olup, tahsisli sermaye artirimina konu paylann satis iglemi 12.01.2024
tarihinde Borsa Istanbul A.$’ nin toptan satislar pazarinda tamamlanmstir.

Merko Uretim :

Merko Gida, aseptik kiip domates ve salga ve tencke kutuda kiip domates {iretimini Bursa’nmn
Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bélgesinde yer alan, 72.587 metre kare arazi iizerine kurulu 8.778
metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip kendi iiretim tesislerinde
gerceklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bdlgede bulunan giftgiler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken
baglamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak icin ilk domatesler Ege bdlgesinden, kalan
domatesler yakin bélgelerden tedarik edilmektedir. Agustos-Eyliil aylan déneminde ¢iftgiler tarafindan
toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek salga ve kiip domatesler aseptik torbalara
doldurularak metal varillerde korunmakta ve béylelikle bozulmasinin éniine gecilmektedir.

Uretilen kitp domates ve salga, 210-240 kg’lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500
kg’lik biyiik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir.

Uretimini Endiistri, Horeca ve Perakende iiriinler olarak pazarlayan Merko, tiretip sahip oldugu BRC
gida giivenligi sertifikasi sayesinde 6nemli bir miisteri portfSyiine sahiptir. Urettigi salca ve kiip
domatesi Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun
miigteri portfdylinde, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda
ise McCormick, Sultan Gida, firmalannin da tedarikgiligini yapmaktadir.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanavi ve Ticaret A.S.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde konserve meyve sebze, dondurulmus
meyve sebze ve meyve suyu —igecek triinlerini {irettigimiz 3 ana béliim vardir. Bunlardan 4 konserve
tretim hatti, 1 donmus meyve sebze iiretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz icecek Tiretim hatt
mevceuttur,

Bu iiretim hatlart giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli irin iiretebilecek sekilde kurulmug
hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararas: siiper marketlere ve bityiik ithalat¢ilara satis yapmakta
olup bunlar tarafindan atanan bagimsiz denetciler tarafindan teknik olarak her yil birka¢ defa
denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili yiiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlari
meveuttur. Ayrica Tiirk Standartlan Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk
Standartlarma Uygunluk sertifikasyonlar agisindan denetlenmektedir.

Mallarimizm fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet guciimiiz yettigi slirece bu
piyasalara kaliteli {iriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin basinda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacag iizere, satislarinin % 95°inden fazlasmt yurt digina satan
bir ihracat firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve iiretimi yapmaktadir ve
Gretimi bu sebeple mevsimseldir. Bu yiizden de yurt disina satisini yapmig oldugu iiretimlerde énce satis
kontratin1 yapmakta, sonrasinda liretimi gergeklestirmektedir, yani ag1ga Gretim yapmamaktadir. Bu da
stoklarinda bulunan mamul mallann satilmis stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt i¢i tahsilat
vadeleri, yurt dist tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt iginde tahsilat riski de s6z konusu
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olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt igindeki firmalarin, marketlerin, vs. herhangi bir satin alma
taahhiidii verememesinden dolay, sirketimiz satislarint genellikle yurt disma yapmay: prensip
edinmigtir. Yurt icine de 12 ay boyunca tretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi
tiriinleti iiretip satmaktadir. Hal bdyle olunca da sirket satislanmmm % 95°den fazlasi ihracat olarak

gerceklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmus oldugu satislarin bir kismu kargiliginda miisterilerinden siparis avansi
almaktadir. Bu avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” alinda siniflandirlmustir. Alman bu
avanslarin karsiligy iiretimler yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda goziikmektedir. ilgili stoklar
alinmus olan siparis avanslan kargilig1, miisteri cagrilart dogrultusunda 12 aylik periyod igerisinde sevk

edilerek, sirket satiglari igetisinde yerini almaktadir.

Finansal Durum

MERKO SATISLAR(TL)
o 01.07.2023 01.07.2022
URUN 30.06.2024 30.06.2023
DOMATES KONSERVELER{ 335.615.975 91.160.609
ZIRAI MALZEMELER 179.900 707.404
FASONAJ 39.869.382 6.702.024
DIGER 451.531 |
TOPLAM 376.116.788 98.570.037 |

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

SATIS TUTARLARI
URON 01.07.2023-30.06.2024 |
KONSERVE MEYVE 460.282.003
KONSERVE SEBZE 38.181.494
DONMUS MEYVE ve SEBZE 2.789.534
| MEYVE SUYU 8.741.260
| DIGER 1.209.200 |
| TOPLAM 511.203.491 |
KONSOLIDE OZET FINANSAL TABLOLAR
Dénem Rasyolart _ |
Likidite Oranlan '
| 30.06.2024 31.12.2023
Cari Oran 2,69 1,34
Likidite Oram - 1,44 0,39
Mali Yapi Oranlan |
- 31.03.2024 31.12.2023
Toplam Borg / Ozsermaye 0,51 1,12
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,24 | 0,44 |
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‘ Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif ‘ 0,09 _ 0,09
[ Karlilk Oranlar
| 31.03.2024 31.12.2023
Net Kar / Oz sermaye | 0,05 0,11
Briit Kar Marji (%) | 38,15 32,54 |
| FAVOK Marj1(%) B | 24,66 23,48
Yatirumlar
YILLAR YATIRIMLAR TL
2017 924.792,00
2018 383.546,00
2019 18.208,00
2020-6 745.314,00
01.07.2020-30.06.2021 3.310.953,00
01.07.2021-30.06.2022 14.064.408,00
01.07.2022-30.06.2023 83.041.553,00
01.07.2023-31.12.2024 98.272.598
TOPLAM 241.983.507,00

01.07.2023-30.06.2024 tarihli yatirim tutarlari Istirakimiz Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S. konsolide olarak verilmistir,

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Varsa sirketin dngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki cesitli risklere maruz kalmaktadir.
Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi gercevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalan Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belitlemek ve maruz
kalabilecegi, riskleri analiz etmek igin olusturulmugtur. Risk ydnetimi politikalarinin amaci Sirket’in
riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket
cesitli egitim ve ydnetim standartlant ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortam
yaratarak, tiim galiganlarin rollerini ve sorumluluklarint anlamasina yardimer olmaktadir

Kredi riski

Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan iglemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarnn
givenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelencrek
Sirketin stipheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir.

Likidite riski
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Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmas: sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in
varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir
zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satig
stzlesmelerinin deme planlan Sirket’in fon ihtiyacina ve z sermaye yapisma gore sekillendirilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

Sirket, pay sahiplerinin haklan, kamunun aydinlatilmas: ve seffafhgin saglanmas: ile menfaat sahipleri
ve Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim [lkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmast i¢in gerekli dzeni gdstermistir.

Personele iliskin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini géz éniinde bulundurarak, calisanlar imkanlar 8lgiisiinde ekonomik
kosullara ezdirmeyen g¢oziimler getirilmeye calisilmustir. 01.07.2023-30.06.2024 doéneminde girket
biinyesinde 204 ortalama  personel ¢aligmugtir. Gurubun ortalama personel sayis1 ise 714 diir. Sirket
hesap donemi itibariyle konsolide kidem tazminat yiikiimliiliigii 32.081.720 TL olup, tamam i¢in
karsilik ayrilmustr.

Merkez Dis1 Orgiitler :
Sirketin tiretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet salga fabrikas1) ilindeki
uretim tesisi vasitasiyla yiirGtiilmektedir.

Sirket Aleyhinde A¢ilms Onemli Davalar:
Sirket aleyhine agilmig Snemli davalara iliskin bilgiler 01.07.2023-30.06.2024 Finansal Tablo
Dipnotlarin 20.2 no.lu dipnotta ayrmtili olarak yer verilmistir.

Sirket Faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustr.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

Sermaye Piyasast Kurulw’nun Kurumsal Yénetim tebligi (II-17.1)nin Kurumsal yénetim ilkelerine
uyum baghkh 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ckinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayih SPK Biilteni’nde yaymnlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karar ile duyurulan
“Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida
sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF): htips://www.kap.org.tr/te/Bildirim/1193344
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'na (KYBF): https://www.kap.ore.tr/tr/Bildirim/1193341

Siirdiiriilebilirlik Uyum Cercevesi:

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)" nde degisiklik yapilmasina dair teblig (II-17.1.a) kapsaminda
hazirlanan sirdiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi raporu génillilik esasma dayali olup, uyumluluk
durumu kamuyu aydinlatma platformundan yillik olarak aciklanmaktadir.



