Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim
llkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni gostermistir.

Doénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri :

a) Sirketin 2019 yil igerisinde yapmis oldugu tahsisli sermaye artisi nedeniyle sirket Esas s6zlesmesinin 7.
Sermaye Paylar Maddesi’'nin degistiriimesi icin 04.11.2019 tarihinde degisiklik karari almis ve alinan karar Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun onayindan gegirildikten sonra 12.12.2019 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
tescil edilmistir.

Personele iligkin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini gbz ¢niinde bulundurarak, galisanlari imkanlar élglisinde ekonomik kosullara
ezdirmeyen ¢Ozumler getiriimeye calisiimistir. 01.01.2019-31.12.2019 ddneminde sirket blnyesinde ortalama
olarak 96 personel galismistir. Sirket hesap dénemi itibariyle kidem tazminat yukimlaligi 1.181.480 TL olup,
tamami icin karsilik ayrilmistir.

Merkez Digi Orgiitler :
Sirketin tretim faaliyetleri, Genel Yénetim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet sal¢a fabrikasi) ilindeki tretim tesisi
vasitasiyla yurutulmektedir.

iliskili Taraf islemleri

TMS 24 ile uyumlu olarak, Sirketin dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tuizel kisiler; Sirket Uzerinde dogrudan
veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol glicline sahip gercek ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile
Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek bagina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tuzel
kigiler; Sirket'in hakim ortadi ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakin aile tiyeleri ( ikinci
dereye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler,
iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. (Ayrintili olarak www.kap.org.tr adresinde agiklanan 1 Ocak 2019 - 31 Aralik
2019 Finansal Tablo Dipnotlarin 4 no.lu dipnotta yer verilmistir).

Sirket Aleyhinde Agilmis Onemli Davalar

Sirket aleyhine agilimis 6énemli davalara iligkin bilgiler 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 Finansal Tablo Dipnotlarin 15
no.lu dipnotta ayrintili olarak yer verilmistir

Sirket Faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim tebligi (11-17.1)’nin Kurumsal yénetim ilkelerine uyum
bashkli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
SPK Bulteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP
adreslerinden ulasilabilmektedir.



Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823600
Kurumsal Y6énetim Bilgi Formu (KYBF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823602

Boliim I. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis kurumsal yénetim llkeleri
tebliglerinde yer alan ilkelere uyum saglamak igcin azami olgliide gayret sarf etmekte, bunu yaparken kurumsal
yonetim llkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlarini gézeterek calismalarini
surdurmektedir.

Bolum Il. Pay Sahipleri
1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As ile yatirimcilari arasinda iletisimi saglamak amaciyla yatinmci iligkileri bélimd
olusturulmustur.

Yatirnmei iligkileri Boliimiiniin gérevleri:

- Yatinmcilardan gelen Igsel bilgi niteliginde ve ticari sir niteliginde olmayan bilgi taleplerinin bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde cevaplanmasi,

- Yatirimcilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ve diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli ve
glincel olarak tutulmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelenmesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye uygun yapiimasini
saglayacak tedbirleri almak,

- Pay sahipleriile Ust yénetim arasinda képrii gérevi gorerek cift yonli iletisimin saglanmasi,

- Kamuyu aydinlatma araglarini kullanarak pay sahiplerinin bilgilendirilesini saglamak,

Yatirimei lligkileri Bolimii iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Ufuk Ongirak- Yatirimci iligkileri béliim yéneticisi
Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr

Civan OZKAYA - Genel Miidir Yardimcisi
Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr

Yatirimei iligkileri bolim yéneticisi Ufuk Ongirak genel miidir yardimcisi Civan Ozkaya'ya bagl olarak
calismaktadir. Yatinmai iligkileri Yoneticisi Ufuk Ongirak kurumsal yénetim komitesi tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Donem igerisinde pay sahiplerinden e-mail ve telefon ile gelen bilgi taleplerinin timua cevaplanmistir

2. Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimi:

2019 yili igerisinde Yatirimci iligkileri birimine e-posta ve telefonla yoneltilen sorulara cevap verilmistir. Sirketin
internet adresi olan www.merko.com.tr bilgiler ihtiyag duyuldukga giincellenmistir. Sirket esas s6zlesmesinde 6zel
denetci atanmasi talebine iliskin bir madde olmayip, yil icerisinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasina dair
talebi olmamistir.

3. Genel Kurul Bilgileri :

2019 yili igerisinde yillik Olagan olmak lizere bir Genel Kurul toplantisi dizenlenmistir.

Olagan Genel Kurul ¢agrisi 07.03.2019 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde ve Sirket internet sitesinde ve de
Kamuyu Aydinlatma Platformundan yayinlanarak pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmistir. Genel Kurul
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29.03.2019 tarihinde %32,05 lik toplanti nisabiyla gergeklesmistir. Ortaklik pay sahiplerinden glindeme madde
konulmasina iligkin Yatinmci lligkileri Béliimiine yazili olarak herhangi bir talepte bulunulmamistir. Genel Kurul
kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformundan yayinlanmis ve sirket internet sitesinde paylasima sunulmustur.
Toplanti sonuglar 15.04.2018 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir

4. Oy Haklan ve Azlik Haklar:

Genel kurul toplantilarinda her pay icin 1 oy hakki olup bu paylarda herhangi bir imtiyaz yoktur. Azlik paylari
yénetimde temsil edilimemektedir.

5. Kar Payi Hakki:
Esas s6zlesmenin 26. Kar Dagitimi maddesi geregince;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Utizerinden, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, ydnetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya Tuirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
payi dusuldiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519’'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Yasa hiukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
payl nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitimadikca; baska yedek akgce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve kar payi dagitiminda yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kéar payi dagitiimasina karar verilemez.

6. Paylarin Devri :

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin devri ile ilgili herhangi bir kisittama yoktur.
Boluim Ill. Kamuyu Aydinlatma Seffaflik

7. Bilgilendirme Politikasi:

Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine gore sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmasi gereken her tirli bilgi ve
belge KAP, MKK ve sirket internet sitesi aracihdi ile duyurulmaktadir. Sirket bilgilendirme politikasi 25.02.2015/2
tarihli yonetim kurulu karari ile olusturulmustur

8. Sirket internet Sitesi ve igerigi



Sirketimizin internet sitesi mevcut olup www.merko.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Sirket internet sitesi
Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Yatirmel lligkileri bélimii baghg altinda; Genel Kurul, Mali tablolar, Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlari, Esas
sozlesme, Faaliyet Raporlari, Ticari Bilgiler, Ozel Durum Aciklamalari ve sirket haberleri’ ne ulagilabilir.

9. Faaliyet Raporu

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir pargasidir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer verilmektedir.

Bolum IV Menfaat Sahipleri
10.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda, basin yoluyla, 6zel
durum agiklamalariyla, basin ve analist toplantilari araciligiyla ve elektronik ortamda bilgilendirilirler.

11.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket, Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir model olusturmamistir.

12. insan Kaynaklan Politikasi
Sirket biinyesinde kurulu Insan Kaynaklari Birimi vasitasiyla calisanlari ile iligkilerini yiiriitmektedir.

Sirket, calisanlar ile iligkileri yuritmek Gzere temsilci atamamistir ancak ¢alisanlarin bulundugu lokasyonlardaki
en Ust yonetim birimi ile gerektiginde acik ve yakin iletisim kurabilmelerine ortam saglamistir. Calisanlarin
getirdigi 6neriler ilgili amirler tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirket, calisanlar arasinda dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapmamakta ve ¢alisanlarin 6zlik haklari, calisma ortam
ve kosullarinin iyilegtiriimesi yoniinde ¢aba sarf etmekte, calisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri icin her tirlt
egitim destegini vermektedir.

Su ana kadar sirketimize, ¢alisanlar tarafindan iletiimis herhangi bir ayrimciliga dair sikayet bulunmamaktadir.
13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, imalat tesislerinin bulundugu boélgelerde kamuya yoénelik egitim amagh ve bdlge insaninin sosyal imkanlarini
artirici her tirll sosyal ¢alismayi desteklemektedir. Sirket Uretim faaliyetlerinde cevre duyarliiginda azami 6zeni
gOstermektedir.

IV Yénetim Kurulu
14.Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket yonetim kurulu segiminde Tiirk Ticaret Kanunu, SKP kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde
hareket etmektedir. Yonetim Kurulu iki bagimsiz Giye olmak Uizere 5 kisiden olusmaktadir.

Alistair Baran BLAKE- icraci liye Yénetim Kurulu Bagkani

Ali Turan Hiir-Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi-icraci Uye

Alexandros Papalilios KARAPANOS icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
GCagri GOKTAS- icraci oimayan Bagimsiz Uye

Ali Behget CANTURK- icraci oimayan Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri asagidaki gibidir

Yénetim Kuru Uyeleri’nin Ozgegmisleri


http://www.merko.com.tr/

Alistair Baran BLAKE-Yonetim Kurulu Bagkani

1982 dogumlu olan Baran Blake 2004 yilinda Reading Universitesinden Gida Miihendisi olarak mezun olmustur.
Universite éncesinde donmus bezelye (iretim tesislerinde gida sektériinde is hayatina baglamis, Universiteye
devam ederken 6 ay Gida endstri igin proje danismanligi ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods’da
gérev yapmistir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates ireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005'den
gliniimiizii kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida Sanayi ve Tic. AS’de Uretim direktérligl ve yénetim
kurulu Uyelikleri gorevleri Ustlenmistir. 2015’den itibaren Yonetim Kurulu Baskanhdi yapmaktadir. Ayrica Sn Blake
SALKONDER(Turkiye Salgacilar ve Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu Gyesidir."

Ali Turan Hiir-Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Balikesir, Ayvalik dogumlu olan Sn. Ali Turan HUR Ankara Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Bir siire sendika avukathigi
yaptiktan sonra Katilim Hukuk olarak kendi burosunda galismistir. Ten Tour, Ferroli, Makine Takim, oteller ve Merko
Gida’nin Avukathlarini yapmis ve Yeditepe Universitesi , istanbul Barosu Staj Merkezi'nde Is Hukuku, Turizm
Hukuku, Sirketler Hukuku, HMK dersleri vermistir. Sayin Ali Turan Hir Gida iskolunda birkag sirketin Yénetim Kurulu
Uyesi olup Serbest Avukatlik yapmaktadir.

Alexandros Papalilios Karapanos-Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Karapanos, 1963 dogumlu olup, The American College of Greece- isletme Y6netimi Béliimiinden 1984 yilinda
mezun olduktan sonra1984-1986 yillari arasinda Babson Collage’da Uluslararasi finans mastin yapmistir. is
hayatina 1987 yilinda Hellenic Air force’da Personel Se¢im merkezinde baslayan Sn Karapanos, 1989-1990 yilari
arasinda Colgate-Palmolive Hellas S.A.l.C ‘da isletme ve Finansal analisti olarak, 1990-1991 vyillari arasinda
Etnaleasing S.A’da kredi uzmani, 1991-1993 yillan arasinda Easing Ethniki-Ylyonnais S.A ‘da Kredi madirltuga,
1993-1996 yillari arasinda Kredi ve Pazarlama direktori olarak, 1997-2000 yillari arasinda Opel Bank
GmbH(GMAC Bank) ‘da Genel Muddur, 2001-2004 yillar arasinda Nedt One S.A’da Genel Satis ve Pazarlamadan
sorumlu yonetim kurulu Uyesi olarak, 2004-2009 yillari arasinda Piraeus Leasing Bulgaria S.A’da Genel Mudur
olarak, 2009-2011 yillari arasinda gesitli firmalara danismanlik yapmis ve son olarak Tomatoyard LTD’de Genel
Muddurligu goérevine devam eden Sn. Karapanos, 21.05.2012 tarihinden itibaren sirketimizde Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyelikleri yapmis ve son olarak 30.03.2018 tarihinden itibaren Yonetim Kurul'u lyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Gagri GOKTAS- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde 1999 yilinda tamamladiktan sonra 2006 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden “Kredi Kartlari Hukuku ve Bankacilik Uygulamasi” konulu tezi ile yiiksek lisans
derecesi aldl.

Meslek hayatinin ilk senelerinde avukatlik stajini da tamamladigi Gin Hukuk Burosunda genel hukuk alanlar
yaninda fikri mulkiyet hukuk alaninda c¢alisti. 2001-2004 seneleri arasinda Rotterdam’da bulunan bir bironun
Turkiye islerini yurutti. 2004-2006 seneleri arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulunda gorev yaptiktan sonra kisa
bir dénem ING Bank’ta (o dénemde OYAK BANK) hukuk musavirligi pozisyonunda bulundu. 2006 yili Ekim ayindan
beri Pekin & Bayar Ortak Avukat Burosunda mesleki ¢alismalarini siirdirmekte, Dava Gurubu ile Banka-Finans
Grubu’ndan sorumlu ortak olarak yerli ve yabanci mivekkillerine hukuki danismanlik hizmetleri vermektedir.

Uzmanlik Alanlari; borglar hukuku, sirketler hukuku, medeni hukuk alanlan gibi genel hukuk pratiginin yani sira
agirlikli olarak bankacilik hukuku, is hukuku, sermaye piyasasi hukuku alanlarinda ¢alismaktadir.
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Bagimsizhik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayik Kurumsal Ydnetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asafida
balirtilen badimsahk kriterlerine uyum sagladigine ve bu kapsamda 2017 yilinda yapilacak olagan genel
Surulda, ydnetim kurulu bagimsiz Oye aday oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, girketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakikiar ile sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayl olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarfann yénetim hakimiyetine sahip
oldugbu tizel kigiler ile kendisi, e5i ve Ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda, son bes yil iginde,
dofirudan veya dolayh Snemll gdrev ve sorumluluklar Gstienecek yonetici pozisyonunda Istihdam,
sermaye veya oy haklannin %10'undan fazlasing sahip olunmasi veya dnemil nitelikte ticarl Iliskinin
(Gnemli nitelikte ticari iligkinin bagimsiz dye adayr veya girketten herhangl birisi igin Snemll olmasi
yeterlidir} kurulmarmag olmasi,

b) Son bes yd igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetirn, ic denetim de dahil),

derecalendirlimesini ve danigmaniiini yapan sirketler olmak dzers, yapian anlagmalar gercevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamarmen: veya belll bir baliman ylriten sirketierde calmamis ve
yanetim kurulu Dyesi olarak gorev almameg almas),

¢) Son bes yil igerisinde, girkete dnemli diciide hizmet ve Gran saffayan herhangi birisinde ortak (%10 ve
{izer), dogrudan veya dolayh dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu dyesi olmamass,

d) Bagimsiz yonetim kurubu Uyesl olmasi sebeblyle Ustenecegi gorevieri gered gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrObeye sahip olmasi,

¢) Bagh olduklan mevzusta uygun olmas sartiyla Oniversite &gretim Uyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluglarinda Gye olarak secildikten sonra tam ramank galigmiyor almasi,

1) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Torkiye'de yerlesmis sayllmasi,

g) Sirket faaliyetierine olumly katkdarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki gikar ¢atigmalannda
tarafsubgin koruyabilecak, manfaat sahiplerinin haklarin dikiate alarak Szgiirce karar verebilacek gicli
etik standartlara, meshekd itibara ve tecrUbeye sahip olmas),

h) Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendifi gbrevierin gereklenini tam ofarak yerine
getirebilecek Skiide girket islerine zaman aywabiliyor olmas),

i) Son 10 yil iginde yanetim kurulu yesi sifatryla aldils karara digkin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kigi hakkenda adi ve idari yaptinm uygulanmamig olmass,

yaprnames olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi ¢atisi alundaki §i d
olmas, sirket sayist sinn olmaksaan milmkindar. Ancak bagimsi 1,6'0
iperisinde grup biinyesinde en fazla 6 yid bagimsiz Dyelik yaprmig oims:n‘ gerel
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Ali Behget VANTURK- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 Ankara dogumlu olan Sayin Cantiirk, Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunudur. Sayin Cantiirk Is
hayatina 1972 yilinda muhasebe biirosunda baslamis 1972 ve 1993 yillari arasinda 6zel sirketlerde Muhasebe ve

Finans miidirligd yapmistir. Sayin Cantiirk 1993 yilindan itibaren kendi Mali Misavirlik Birosunda Serbest Mali
Miisavir olarak gorevini strdirmektedir



06.03.2019
BAGIMSIZLIK BEYANI

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi(Sirket) , mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “badimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlan arasinda;
son beg yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazl paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahiplik bulunmadigini ya da 6nemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmamis oldugunu

¢) Bagimsiz ybnetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle lstlenecedim gérevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Badh oldugum mevzuata uygun olmast sartiyla, (niversite 6gretim Uyeligi harig, Gye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galigmiyor
olmadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de
yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar catigmalarinda tarafsizigimi  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklanni dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve istlendigim goérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin y6netim kontrolinii elinde bulunduran ortaklanin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kuruiu liyesi olarak gobrev
almadigimi,




Bagimsiz Denetim Kurulusu

15.03.2018 tarih 2018/9 YKK ile bagimsiz denetleme kurulusu olarak belirlenen Aktan Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik AS.’nin segiminin genel kurul gindemine alinmasina karar verilmis ve 30.03.2018 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulda oy birligiyle gérevlendirme karari alinmistir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet esaslari

YOnetim Kurulu toplantilar sirket merkezinde yapiimaktadir.

Yonetim kulu 2019 yili igerisinde 25 adet karar almistir.

Toplantinin baslayabilmesi igin, yasada aranan ¢ogunluk sayisi kadar Uyenin toplantida hazir bulunmasi yeterlidir.
Kararlar toplantida mevcut tyelerin ekseriyeti ile verilir. Sirketin ana sézlesmesinde belirlenen yetkiler gergevesinde,
yoénetim kurulu faaliyetlerini icra etmekte olup bugline kadar kararlar oybirligiyle alinmigtir

16.Risk Yoénetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirket yonetim kurulunda icradan sorumlu yoneticiler, glinlik nakit akig, aylik nakit akis, Gretim, stok, sevkiyat,
tedarikgiler ve sirket sorumluluklari ile ilgili kendilerine iletilen raporlan etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica,
sirketin yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tum faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gergeklestirilen
programlara her an igin ulasilabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir

17.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi yapi ve Bagimsizligi

Sirket Binyesinde bagkanlari bagimsiz yonetim kurulu UGyelerinden olusan, Kurumsal YOnetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevcuttur.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

* Kisa vadede kapasiteyi koruyarak ve maliyetleri diisirerek daha rekabetci duruma gelerek ilerlemek
* Daima kaliteyi koruyarak kaliteli ve glivenceli bir Uretici olarak taninmak

* Ihracat baglantilarini giiglii tutmak

* Tarima destek vermek

* Qirketi finansal olarak bagimsiz hale getirmektir.

19.Mali Haklar

Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerinin Ucret ve huzur haklari genel genel kurulca tespit olunur. 2019 Yili igerisinde
herhangi bir bor¢ verilmemis ve kredi kullandiriimamistir



