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RYM® reform

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Faaliyet Raporuna Iliskin Simirh Denetim Raporu

Yonetim Kurulu’na
istanbul

Girig

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara déonem finansal tablolari ile
tutarlt olup olmadigmin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 21 Mart
2022 imza tarihli sinirli denetim raporuna konu olan 31 Aralik 2021 tarihli ara dénem finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Stnirlt Denetimin Kapsami

Sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi"ne
uygun olarak yliriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin smirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla onemli 6lgiide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonu¢

Sinirhi denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirl
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim onemli yonleri
ile, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

Reform Bagimsiz Denetim A.S.

Istanbul, 21 Mart 2022

Ceyhun GONEN
Sorumlu Denetgi

Fatih Sultan Mehmet Caddesi Tutkun
Bingoller Plaza No:10 Kat 2

Kavacik Beykoz/iISTANBUL

T: 216 425 11 35-36 F: 216 425 11 33
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Raporun Donemi

01.07.2021 - 31.12.2021

Ortakh@n Unvam Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakligin Vergi Numarasi : 6170041354
Ortakhigin Ticaret Sicil Numarasi 191557

Ortakhgin Merkezi

Ortakligin merkezi Istanbul’dadir
Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa /Mustafakemalpasa Bolgesinde

Ortakhgin Subesi/Fabrikasi : 1 adet fabrikasi bulunmaktadir

Yonetim Kurulu ve Goreyv Siireleri* :

Secildikleri Tarih

Bagkan . Alistair Baran Blake 09.12.2021-*
Bagkan Vekili . Ali Turan Hiir 09.12.2021-*
Uye . Ismail Aksag 09.12.2021-*
Bagimsiz Uye . Hiiseyin Giinhan Kayir 09.12.2021-*
Bagmmsiz Uye : Nuh Ucar 09.12.2021-*

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldig Gorevler:

Sirketimizdeki Yo6netim Kurulu Bagkanliginin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri
Alistair ~ Baran | Sanayi ve Ticaret A.S. ve Merko Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlig1 Frigo-

BLAKE Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S Genel Miidiirliigii Gorevlerini
yiiriitmektedir.
Ali Turan HUR Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yaninda serbest avukatlik

yapmaktadir.

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi

Ismail AKSAC ve Ticaret A.S. ve AG Girisim Yo6netim Kurulu Baskanligi goérevini yiiriitmektedir.
. Sirketimizdeki Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yaninda kendi Mali

Ali Behget |~ . . . e .

CANTURK Miisavirlik biirosunda Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir olarak gérevine devam

etmektedir.

Hiiseyin Giinhan
KAYIR

Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Sirketimiz istiraki Frigo-
Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nde de Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyeligi yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Alistair Baran BLAKE-Yonetim Kurulu Baskam

1982 dogumlu olan Baran Blake 2004 yilinda Reading Universitesinden Gida Miihendisi olarak mezun
olmustur. Universite 6ncesinde donmus bezelye iiretim tesislerinde gida sektdriinde is hayatina
baglamis, liniversiteye devam ederken 6 ay Gida endiistri i¢in proje danismanhigi ve 6 ay da global bir
gida sirketi olan Kerry Foods’da gorev yapmustir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates
iireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005’den giiniimiizii kapsayan zaman dilimi icerisinde Merko
Gida Sanayi ve Tic. AS’de Uretim direktorliigii ve yonetim kurulu iiyelikleri gorevleri istlenmistir.
2015°den itibaren Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir. Sn Blake SALKONDER(Tiirkiye
Salcacilar ve Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu iiyesidir." Ayrica Merko Gida Sanayi ve Ticaret
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A.S. ni temsilen Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanlig:
yapmaktadir.

Ali Turan Hiir-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Balikesir, Ayvalik dogumlu olan Sn. Ali Turan HUR Ankara Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Bir siire
sendika avukatlig1 yaptiktan sonra Katilim Hukuk olarak kendi biirosunda ¢aligmistir. Ten Tour, Ferroli,
Makine Takim, oteller ve Merko Gida’nin Avukatlilarin1 yapmis ve Yeditepe Universitesi , Istanbul
Barosu Staj Merkezi’nde Is Hukuku, Turizm Hukuku, Sirketler Hukuku, HMK dersleri vermistir. Sayn
Ali Turan Hiir Gida iskolunda birka¢ sirketin Yonetim Kurulu tiyesi olup Serbest Avukatlik
yapmaktadir.

Ismail AKSAC-Yénetim Kurulu Uyesi

20.07.1976 tarihinde Istanbul’da dogan Ismail Aksa¢c Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden ve
Adalet Yiksek Okulundan mezundur. 1993-1996 yillar1 arasinda kesintisiz olarak menkul deger
sirketlerinde ¢esitli gorevlerde calismistir. Agustos 1996 — Subat 1998 doneminde uzun dénem askerlik
yapmistir. 1998-2012 yillar1 arasinda kesintisiz Info grubunun menkul degerler sirketlerinde cesitli
gorevlerde yoneticilik yapmistir. 2012-2020 yillari arasinda ise halka agik olan ve olmayan sirketlerde
yoneticilik yapmistir. Ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren sirkette yonetim kurulu iiyeligi
yapmaktadir. Halen A1 Capital Yatiim Menkul Deger A.S. de pazarlama miidiirligli gorevini
ylriitmektedir. Sn. Aksag Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S’de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini yerine getirmektedir. Sermaye Piyasasi Diizey 3 ve Tiirev Araglar Lisanslarina
sahiptir.

Ali Behcet CANTURK- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 Ankara dogumlu olan Saym Cantiirk, istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunudur. Saym
Cantiirk Is hayatina 1972 yilinda muhasebe biirosunda baslamis 1972 ve 1993 yillar1 arasinda 6zel
sirketlerde Muhasebe ve Finans miidiirliigli yapmustir. Sayin Cantiirk 1993 yilindan itibaren kendi Mali
Miisavirlik Biirosunda Serbest Mali Miisavir olarak gorevini siirdiirmektedir.

Hiiseyin Giinhan KAYIR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde Istanbul’da dogan Hiiseyin Giinhan Kayir 1983 yilinda Bogazici Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank istanbul Fon Y6netiminde
uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991 yillarinda Emlak Bankasi Istanbul Fon Yénetiminde Dealer olarak
gorev yapmistir. 1991-1995 yillar1 arasinda Bank of Bahrain & Kuwait Istanbul Fon Y&netiminde
Miidiirlik gorevini icra etmis, 1995-2001 yillar1 arasinda Park Yatinm Bankasi Istanbul Fon
Yonetiminde Hazine Miidiirliigii gorevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda info A Tipi
ve B Tipi Yatirim Ortakliklari’nda Genel Miidiirliik gorevini tistlenmistir. Kendisi su an emeklidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlar

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz Ali Behget CANTURK ve Hiiseyin Giinhan KAYIR ilgili
mevzuat ve Esas Sozlesme cercevesinde bagimsiz olduklarina iligskin asagida 6rmegi bulunan beyani
atanmalar1 esnasinda, yonetim kurulumuza vermislerdir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. .(Sirket) , mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlart arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahiplik bulunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu

b) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

d) Sirket  faaliyetlerine  olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket ile  pay  sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgtide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Son 10 y1l icinde yonetim kurulu iiyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

Beyan ederim

KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 16.12.2021 tarih ve 2021 / 48 no’ lu karari ile
Komite Baskanligina Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR, Uyeliklere ise Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcis1 Ali Turan HUR gérevlendirilmistir. Yatirimer Iliskileri Yéneticisi Ufuk
ONCIRAK Kurumsal Y&netim Komitesi {iyeligine getirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme
Komitelerinin gorevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu’nun 16.12.2021 tarih ve 2021 / 48 no’ lu karari ile
Komite Baskanligi’na Bagmmsiz yonetim kurulu iiyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hiiseyin Gilinhan KAYIR getirilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 16.12.2021 tarih ve 2021 / 48 no’ lu karari
ile Komite Bagkanligi’na Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR getirilmistir

Yetki Smirlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlar Sirket Ana sézlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ¢ercevesinde tespit edilmistir.

* 09.12.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
09.12.2024 tarihine kadar 3 yillhigina goreve getirilmislerdir. Yo6netim kurulu da kendi arasindaki gérev
boliimiini yukaridaki sekilde yapmuistir.

Bagimsiz Denet¢i ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemeleri gergevesinde 01.07.2021-30.06.2022 donemi faaliyetlerinin denetimi igin 09.12.2021
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Reform Bagimsiz A.S. secilmistir.

Sirketin Temsil ve Ilzam : Sirketi borg ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de
dahil olmak tizere Yo6netim Kurulu iiyesi ti¢ kisinin miisterek imzasi ile gergeklestirilmektedir. Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklarn hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karari
20.12.2021 tarih 10476 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari

Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.07.2021-31.12.2021 doneminde 22 adet karar almis ve kararlar
cogunlukla 5 {iyenin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetim personeline 01.07.2021-31.12.2021 toplam 717.419 TL
O6deme yapilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : 31 Aralik 2021 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani
250.000.000.-TL ve ¢ikarilmig sermayesi 72.556.591TL dir.

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye 31.12.2021 (Tamami Odenmis) : 72.556.591 TL

31.12.2021 tarihi itibariyle ortakhik yapisi

Merko Holding A.S. 5.773.758,55 7,96%
AG Grisim Holding A.S. 1.822.917,00 2,51%
Alistair Baran BLAKE 1.440.945,00 1,98%
Diger(Halka A¢ik) 63.518.970,45 87,55%
Toplam 72.556.591,00 100,00%

Sirket Paylar1 ve oy haklar: imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir
Arastirma Gelistirme Giderleri

01.07.2021-31.12.2021 doéneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
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Istirakler:
Unvan Faaliyet Konusu Sermayesi Istirak Tutar1 | Istirak Onai
Frigo-Pak Gida | Dondurulmus ve
Maddeleri konserve edilmis
Sanayi ve meyve sebze, meyve 122.350.000 | 30.587.499,94 %25
Ticaret A.S. suyu, meyve ve sebze
plreleri ve salga
imalati.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1984 yilinda kurulmus olup paylar1 1995°den beri
Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Merko Gida 07.04.2021 tarihinde pay bas1 25,14235 TL fiyattan
Frigo-Pak’in 2.775.000 adet payini satin alarak %25 oraninda ortak olmustur.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Son yillardaki islenmis iiriin tedariginde bir daralma s6z konusudur. Domates iklim kusaginda bulunan
tilkelerdeki 2022 yilinda kurakliga bagli tiretimde daralma beklentileri, son 1 yilda hizli artis gosteren
uretim maliyetleri ile birlikte domates tiriinlerine olan talebin artmasi ve buna bagli olarak ta fiyatlarinda
artis gostermesi beklenmektedir.

Do6viz kurunun giiclii olmast ile birlikte 2022 yili ihracat i¢in yogun bir talep goriilmekte ve sirketin,
satislar1 igerisindeki yurt dis1 satislarin payinda énemli bir artig beklenmektedir.

Son zamanlarda yasadigimiz jeopolitik gelismelerden dolay: tretimdeki enerji girdilerinin nasil
etkilenecegini 6ngoérmek i¢in heniiz erken. Onemli olan satis aglarimizda politik yaptirimlardan
etkilenecek bir satis kanalimizin olmamasi.

Yatirnm Karan
Sirket Yonetim Kurulunun 13.12.2021 tarihli karar ile;

Sirketimizin mevcut faaliyetlerinin yan1 sira, yeni ekonomik modelin getirdigi firsatlardan da
yararlanmak amaciyla, tamamen ihracata yonelik yeni bir yatirim karar1 alinmigtir.

Diinya ¢apinda yaklasik 60 milyar USD pazar biiyiikligiine kadar ulastigi 6ngoriilen "Freeze Dry"
teknolojisi ile yas sebze ve meyvelerin dondurulup kurutularak tamamen ihracat odakli is modelinin
hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalarin baglatilmasina karar verilmistir.

S6z konusu yatirimin biiylikligi 13.5 milyon Euro olup 2022 ve 2023 yillarinda 2 faz halinde
yapilmas1 hedeflenmektedir.

[lk faz igin planlanan yatirim tutari 7.5 milyon Euro'dur
Ikinci faz i¢in planlanan yatirim tutar1 6 milyon Euro'dur
Buna gore;

S6z konusu yatirim igin ¢aligmalarin baglatilmasina karar verilmistir.
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Sermaye artisi:

Sirket Yonetim Kurulunun 15.12.2021 tarihli karart ile ;

1- Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 7.maddesinde yer alan yetkiye istinaden,
Sirketimizin 250.000.000,00 Tiirk Liras1 kayitli sermaye tavani igerisinde 72.556.591 Tiirk Lirasi olan
¢ikarilmis sermayenin, 177.443.409 TL's1 (%244,558635617266) nakden (bedelli), arttirilmasina,

2- Bedelli olarak yapilan 177.443.409 TL sermaye artisinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
(riighan haklarinim) kisitlanmamasina; 1 Lot pay senedinin nominal degeri (1 TL) {izerinden bedelli
olarak yapilmasina,

3- Arttirilan 177.443.409 TL'lik sermayeyi temsil eden paylarin Nama yazili olarak "borsada islem goren"
nitelikte kaydilestirme esaslari gergevesinde olusturulmasina,

4- Yeni pay alma haklarinin (riichan haklar1) kullamm siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine ve pay
senetlerinin nominal degeri {izerinden kullandirilmasina, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,

5- Yeni pay alma haklarinin (riighan haklari) kullandirilmasindan sonra kalan paylarin, 2 (iki) is giinii
siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.' de olusacak fiyattan Borsada
satilmasina,

6- Isbu kararimiz kapsaminda; yeni pay alma haklarinin kullanim siiresince ve yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan bolimiin borsada satilmasi siirecinde calisilacak araci kurumun
belirlenmesine, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ile diger tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
gerekli basvurularin yapilmasina,

7- Bedelli Sermaye artinm ile ilgili olarak her tiirlii islemin gergeklestirilmesi hususunda, Genel
Miidiirliigiin yetkilendirilmesine,

Karar verilmis olup 20.12.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde kargo marifetiyle basvuru
gerceklestirlmistir. Mevcut durumda basvuru siireci devam etmektedir.

Arsa Alim

Sirketimizin 24.02.2022 tarihli karari ile

04.02.2022 tarihli MustafaKemalPasa Belediyesi Enciimen Kararina istinaden ihaleye c¢ikarilan,
Sirketimizin liretim tesislerinin bulundugu Tepecik Mahallesi Bakirkdy cad. N22 M.Kemalpasa/BURSA
adresindeki fabrika binamizin yan parselindeki 64.050 m2 arsanin satim ihalesine katilimina,

Is bu kararn, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmasinmn, Sirketimiz menfaatlerinin
zedelenmemesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 6'nct
maddesi kapsaminda ertelenmesine karar verilmistir.

Soz konusu ihaleye 01.03.2022 tarihinde katihm saglanmus ve belirtlen arsa 4.050.000 TL ihale
bedeliyle kazanilmistir. Thale sonucu 03.03.2021 tarihinde Mustafa Kemalpasa Enciimen karar ile
onaylanmastir.

S6z konusu Arsa, alima iliskin tapu islemleri 04.03.2022 tamamlanarak Sirketimizin miilkiyetine
gecmistir.
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Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve sal¢a iiretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa il¢esinde Tepecik bolgesinde
yer alan, 72.587 metre kare arazi lizerine kurulu 5.873 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates
isleme kapasitesine sahip kendi iiretim tesislerinde gergeklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bélgede bulunan ciftciler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken
baglamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak ig¢in ilk domatesler Ege bdlgesinden, kalan
domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir. Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek
ciftcilerle Subat-Mart aylart déneminde sozlesme yapmaktadir. Tarlalarin hazirlanmasindan hemen
sonra ekimin yapildig1 Nisan-Temmuz aylar arasinda sirketimiz tarafindan ciftgilere fide, giibre zirai
ila¢c sulama techizati1 saglamasinin yani sira avans 0demesi de yapilmaktadir. Agustos-Eyliil aylar
doneminde ciftciler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek salca ve kiip
domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde korunmakta ve bdylelikle bozulmasimin
Online gecilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg’lik metal varillerin i¢inde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500
kg’lik biiylik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir

Uretiminin tamamini endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC gida
giivenligi sertifikas1 sayesinde 6nemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Urettigi salca ve kiip domatesi
Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun miisteri
portfoyiinde, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda ise
McCormick, Sultan Gida, firmalarinin da tedarikg¢iligini yapmaktadir

Finansal Durum

URETIM MIKTARI

URUN 2020 2021 DEGISIM%
DOMATES SALGASI 16.402,00 11.498,00 - 29,90
KUP DOMATES 7.121,00 5.623,00 - 21,04
TOPLAM URETiIM(Fasonoaj

Dahil) 23.523,00 17.121,00 -27,22

Sirket 2021 {iretim sezonunda fason olarak 5.058 ton domates salc¢asi, 2.000 ton kiip domates {iretmistir.
(2020 iiretim sezonundaki fason iiretim 16.402 ton domates salgas1,7.121 ton kiip domates). 2021
sezonundaki tiretimdeki azalma fason tiretimdeki azalmadan kaynaklanmaktadir.

SATISLAR

01.07.2020- 01.07.2021-
URUN 31.12.2020 31.12.2021 DEGISIM%
DOMATES SALCASI 8.966.880,97 64.162.948,16 615,55
KUP DOMATES 3.160.617,24 8.080.381,13 155,66
DOMATES SATISI 12.823.620,40 - -100
ZIRAI MALZEMELER 73.284,00 712.943,00 872,85
FASONAJ 21.226.440,70 6.634.018,59 - 68,75
TOPLAM 46.250.843,31 79.590.290,88 72,08
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SATISLARIN DAGILIMI

- 01.07.2020-31.12.2020 01.07.2021-31.12.2021 DEGISIM%
YURT ICI SATISLAR 40.854.081,49 58.287.848,08 42,67
YURT DISI STISLAR 5.396.761,82 21.302.442,80 294,73
TOPLAM 46.250.843,31 79.590.290,88 72,08
Doénem Rasyolar:
Likidite Oranlari
31.12.2020 31.12.2021
Cari Oran 1,30 1,15
Likidite Orani 0,99 0,73
Mali Yap1 Oranlan
31.12.2020 31.12.2021
Toplam Borg / Ozsermaye 1,63 0,43
Kisa Vadeli Bor¢ / Toplam Aktif : 0,52 0,23
Uzun Vadeli Borg / Toplam
Aktif 0,10 0,07
Karhhik Oranlari
31.12.2020 31.12.2021
Net Kar / Oz sermaye 0,03 0,04
Briit Kar Marj1 (%) 0,23 0,16
Yatirnmlar
YILLAR YATIRIMLAR TL
2017 924.792,00
2018 383.546,00
2019 18.208,00
2020-6 745.314,00
01.07.2020-30.06.2021 3.310.953,00
01.07.2021-31.12.2021 12.432.081,00
TOPLAM 17.814.894,00

RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki ¢esitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski
Likidite Riski
Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢ercevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel

olarak sorumluluk sahibidir.
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Sirket’in risk yonetimi politikalar1 ~ Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi, riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in
riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket
cesitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siirecleri yoluyla, disiplinli ve yapici1 bir kontrol ortami
yaratarak, tim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir

Kredi riski

Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek
Sirketin siipheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in
varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir
zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satig
sozlesmelerinin 6deme planlan Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore sekillendirilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin gerekli zeni gostermistir.

Personele iliskin Bilgiler : Ulkemizin ekonomik dengelerini goz oniinde bulundurarak, calisanlar
imkanlar Glglisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢6ziimler getirilmeye ¢alisilmigtir. 01.07.2021-
31.12.2021 doneminde sirket biinyesinde 151 ortalama personel ¢alismustir. Sirket hesap donemi
itibariyle kidem tazminat yiikiimliiliigii 1.395.498 TL olup, tamamu i¢in karsilik ayrilmistir.

Merkez Dis1 Orgiitler : Sirketin iiretim faaliyetleri, Genel Yénetim Merkezine bagl olarak Bursa (1
adet salca fabrikasi) ilindeki {iretim tesisi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Sirket Aleyhinde Acilmis Onemli Davalar: Sirket aleyhine agilmis 6nemli davalara iliskin bilgiler 1
Temmuz 2021 — 31 Aralik 2021 Finansal Tablo Dipnotlarin 16 no.lu dipnotta ayrintili olarak yer
verilmistir.

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
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