Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin gerekli 6zeni géstermigtir.

Doénem iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri :

a)Sirket Yonetim Kurulu'nun 08.12.2017 tarihinde aldigi karar ile kayith sermaye tavanin 80.000.000 TL’dan
100.000.000 TL’ na gikariimasi ve kayitl sermaye tavani gegerlilik siresinin 2017-2021 olarak belirlenmesi igin
Sirket Esas Sozlesmesinin 7. Sermaye ve Paylar baglikl maddesi tadil edilerek Sermaye Piyasasi Kurulu’ ve T.C
Gumrik ve Ticaret Bakanhigi’'ndan gerekli izinler alindiktan sonra 27.01.2018 tarihli Olagantsti Genel Kurul’'un
onayina sunularak Sirket esas s6zlesmesinin 7. Maddesinde degisiklik yapiimistir.

b) Sirket Yoénetim Kurulu’nun 01.03.2018 ve 2018/4 sayili karari ile Sirket Merkezinin degistirilmesi nedeniyle ve de
imzalanmig olan bir sézlesmeye istinaden Sirket esas s6zlesmesinin 5. Merkez ve Subeler ve 10. Tahvil ve Diger
Menkul Kiymetlerin Cikarilmasi baslikl maddelerinin degistiriimesi hususu 30.03.2018 tarihli Genel Kurul'un
onayina sunularak degisiklikler kabul edilmistir.

c) Sirketin 2018 yih igerisinde yapmis oldugu %100 sermaye artinmi yapilarak 54.300.000 TL'ye artinimasi
nedeniyle Esas sdzlesmesinin 7. Sermaye Paylar Maddesi’nin degistirilmesi i¢in 27.12.2018 tarihinde degisiklik
karari almis ve alinan karar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayindan gegirildikten sonra 30.01.2019 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Miidirligi tarafindan tescil edilmistir.

Personele iligkin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini gdz éninde bulundurarak, ¢alisanlari imkanlar élglisiinde ekonomik kosullara
ezdirmeyen ¢ozumler getirilmeye calisilmistir. 01.01.2018-31.12.2018 ddéneminde sirket binyesinde ortalama
olarak 118 personel calismistir. Sirket hesap dénemi itibariyle kidem tazminat yukimlaligi 1.561.201 TL olup,
tamami igin karsilik ayrilmistir.

Merkez Digi Orgiitler :

Sirketin Uretim faaliyetleri, Genel Yénetim Merkezine bagh olarak Bursa (1 adet sal¢a fabrikast) ilindeki Gretim tesisi
vasitasiyla yuruttlmektedir. 7



lliskili Taraf islemleri



TMS 24 ile uyumlu olarak, Sirketin dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi tlizel kisiler; Sirket Gizerinde dogrudan
veya dolayli olarak; tek bagina veya birlikte kontrol gucline sahip gergek ve tlzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile
Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tGzel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip oldudu ve/veya kilit yonetici personel olarak gérev aldigi tizel
kisiler; Sirket'in hakim ortagi ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yénetici personeli ile bunlarin yakin aile tiyeleri ( ikinci
dereye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen ttizel kisiler,
iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. (Ayrintili olarak www.kap.org.tr adresinde agiklanan 1 Ocak 2018 - 31 Aralik
2018 Finansal Tablo Dipnotlarin 4 no.lu dipnotta yer verilmistir).

Sirket Aleyhinde Agiimig Onemli Davalar

Sirket aleyhine agilmis 6nemli davalara iliskin bilgiler 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 Finansal Tablo Dipnotlarin 15
no.lu dipnotta ayrintil olarak yer verilmigtir
Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.
Kurumsal Yoénetim llkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim tebligi (1I-17.1)'nin Kurumsal yénetim ilkelerine uyum baghkl
8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayill SPK Biilteni’nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayih karari ile duyurulan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden ulagilabilmektedir.

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744047

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744064

Boliim I. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis kurumsal ydnetim llkeleri
tebliglerinde yer alan ilkelere uyum saglamak icin azami 6lcide gayret sarf etmekte, bunu yaparken kurumsal
yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlarini gbzeterek calismalarini
surdurmektedir.

Bolum Il. Pay Sahipleri
1. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi:

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As ile yatinmcilar arasinda iletisimi saglamak amaciyla yatinmci iliskileri bolimi
olusturulmustur.

Yatirimei lligkileri Béliimiiniin gorevleri:

- Yatinmecilardan gelen igsel bilgi niteliginde ve ticari sir niteliginde olmayan bilgi taleplerinin bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde cevaplanmasi,

- Yatinmclilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ve diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli ve gtincel
olarak tutulmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelenmesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye uygun yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak,

- Pay sahipleri ile Ust yénetim arasinda képrii gérevi gérerek cift yonli iletisimin saglanmasi,
- Kamuyu aydinlatma araglarini kullanarak pay sahiplerinin bilgilendirilesini saglamak,

Yatirimer iligkileri Bélimii iletisim bilgileri agagidaki gibidir.
Ufuk Ongirak- Yatirimei iliskileri boliim yéneticisi

Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr
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Civan OZKAYA - Genel Midir Yardimcisi
Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr

Yatirime iligkileri bélim yéneticisi Ufuk Oncirak genel midir yardimcisi Civan Ozkaya’ya bagli olarak
galismaktadir. Yatirimet iligkileri Yéneticisi Ufuk Ongirak kurumsal yénetim komitesi (iyesi olarak gérev yapmaktadir.
Donem igerisin

de pay sahiplerinden e-mail ve telefon ile gelen bilgi taleplerinin timud cevaplanmigtir

2. Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimi:

2018 yili igerisinde Yatirimci iligkileri birimine e-posta ve telefonla ydneltilen sorulara cevap verilmigtir. Sirketin
internet adresi olan www.merko.com.tr bilgiler ihtiya¢ duyulduk¢a gincellenmistir. Sirket esas sézlesmesinde 6zel
denetgi atanmasi talebine iliskin bir madde olmayip, yil icerisinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasina dair
talebi olmamistir.

3. Genel Kurul Bilgileri :

2018 yih igerisinde biri Olagantstu digeri yillik Olagan olmak Gzere iki Genel Kurul toplantisi dizenlenmistir.
Olaganustl Genel Kurul ¢agrisi 26.12.2017 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde ve Sirket internet sitesinde ve de
Kamuyu Aydinlatma Platformundan yayinlanarak pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmistir. Olaganisti Genel
Kurul 17.01.20148 tarihinde %61.38 lik bir toplanti nisabiyla gergeklestirilmistir. Ortakhik pay sahiplerinden gindeme
madde konulmasina iliskin Yatirimer lligkileri Bélimiine yazil olarak herhangi bir talepte bulunulmamistir. Olagan
Ustii Genel Kurul'da sirket esas sézlesmesinin Sermaye ve Paylar baglikli 7. Maddesinin degistirilmesi hususu
gorusilmus ve sirket sermaye tavanin 100.000.000 TL ye artiriimasi yonindeki degisiklik kabul edilmistir. Genel
Kurul tutanaklari 24.01.2018 tarihli Ticaret Sicil gazetesinde tescil edilerek yayinlanmig ve sirket internet internet
sitesine eklenerek Kamuyu Aydinlatma Platformundan yayinlanmistir.

Olagan Genel Kurul ¢agnsi 08.03.2018 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde ve Sirket internet sitesinde ve de
Kamuyu Aydinlatma Platformundan yayinlanarak pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmistir. Genel Kurul
30.03.2018 tarihinde %29,69 luk toplanti nisabiyla gergeklesmistir. Ortaklik pay sahiplerinden giindeme madde
konulmasina iliskin Yatinmci iligkileri Bélimiine yazili olarak herhangi bir talepte bulunulmamistir. Genel Kurul
kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformundan yayinlanmis ve sirket internet sitesinde paylasima sunulmustur.
Toplanti sonuglari 24.04.2018 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir

4. Oy Haklar1 ve Azlhik Haklart:

Genel kurul toplantilarinda her pay igin 1 oy hakki olup bu paylarda herhangi bir imtiyaz yoktur. Azlik paylari
yénetimde temsil edilimemektedir.
5. Kar Pay1 Hakk:

Esas s6zlesmenin 26. Kar Dagitimi maddesi geregince;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % &’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temetti:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir. 9
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem
ve isGilere, gesitli amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtlen meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temetti pay! olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’'nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
pay! dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’'uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
payl nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitimadik¢a; baska yedek akge ayrilimasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar pay! dagitiminda yoénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, cesitli amagclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

6. Paylarin Devri :
Sirket esas sézlesmesinde paylarin devri ile ilgili herhangi bir kisittama yoktur.
Bolum Ill. Kamuyu Aydinlatma Seffaflik

7. Bilgilendirme Politikast:

Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine goére sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmasi gereken her turll bilgi ve
belge KAP, MKK ve sirket internet sitesi aracilidi ile duyurulmaktadir. Sirket bilgilendirme politikasi 25.02.2015/2
tarihli yonetim kurulu karari ile olugturulmustur

8. Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup www.merko.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Sirket internet sitesi
Tirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Yatirime! lligkileri bélimii baghgr altinda; Genel Kurul, Mali tablolar, Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlar, Esas
sdzlesme, Faaliyet Raporlari, Ticari Bilgiler, Ozel Durum Aciklamalari ve sirket haberleri’ ne ulasilabilir.

9. Faaliyet Raporu

Kurumsal yoénetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir pargasidir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer verilmektedir.

Boliim IV Menfaat Sahipleri
10.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda, basin yoluyla, 6zel
durum agiklamalariyla, basin ve analist toplantilari araciligiyla ve elektronik ortamda bilgilendirilirler.

11.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiimasi
Sirket, Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir model olugturmamistir.

12. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket biinyesinde kurulu insan Kaynaklari Birimi vasitasiyla galisanlari ile iligkilerini yiiriitmektedir.

Sirket, calisanlar ile iligkileri yUritmek Gzere temsilci atamamistir ancak galisanlarin bulundugu lokasyonlardaki en
st yonetim birimi ile gerektiginde acik ve yakin iletisim kurabilmelerine ortam saglamistir. Calisanlarin getirdigi
oneriler ilgili amirler tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirket, calisanlar arasinda dil, din, irk, cinsiyet ayrnimi yapmamakta ve ¢alisanlarin 6zlik haklari, ¢alisma ortam ve
kosullarinin iyilestiriimesi yoniinde ¢aba sarf etmekte, calisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri igin her tirll egitim
destegini vermektedir. 10



Su ana kadar sirketimize, galisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimciliga dair sikayet bulunmamaktadir.



13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, imalat tesislerinin bulundugu bolgelerde kamuya yonelik egitim amagli ve bolge insaninin sosyal imkanlarini
artirici her turl sosyal galismay desteklemektedir. Sirket Uretim faaliyetlerinde ¢evre duyarhliginda azami 6zeni
goOstermektedir.

IV Yoénetim Kurulu
14.Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket yénetim kurulu segiminde Tirk Ticaret Kanunu, SKP kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde
hareket etmektedir. Yonetim Kurulu iki bagimsiz Gye olmak tzere 6 kisiden olugsmaktadir.

Alistair Baran BLAKE- craci Giye Yénetim Kurulu Bagkani

Ali Turan Hiir-Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi-icraci Uye

Alexandros Papalilios KARAPANOS icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Neil BLAKE- icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Gagri GOKTAS- icraci oimayan Bagimsiz Uye

Zafer GAKIRTAS- icraci olmayan Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmigleri asagidaki gibidir

Yénetim Kuru Uyeleri’nin Ozgegmisleri
Alistair Baran BLAKE-Yo6netim Kurulu Baskani

1982 dogumlu olan Baran Blake 2004 yilinda Reading Universitesinden Gida Miihendisi olarak mezun olmustur.
Universite déncesinde donmus bezelye (retim tesislerinde gida sektériinde is hayatina baglamis, Universiteye
devam ederken 6 ay Gida endustri igin proje danismanligi ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods’da
gorev yapmistir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates ireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005°'den
glinimiizi kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida Sanayi ve Tic. AS’de Uretim direktorligi ve yénetim kurulu
Uyelikleri gorevleri Ustlenmistir. 2015’den itibaren Yénetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Ayrica Sn Blake
SALKONDER(TUrkiye Salgacilar ve Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu Gyesidir."

Ali Turan Hiir-Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Balikesir, Ayvalik dogumlu olan Sn. Ali Turan HUR Ankara Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Bir siire sendika avukatligi
yaptiktan sonra Katilim Hukuk olarak kendi birosunda ¢alismistir. Ten Tour, Ferroli, Makine Takim, oteller ve Merko
Gida’nin Avukatlilarini yapmis ve Yeditepe Universitesi , istanbul Barosu Staj Merkezi'nde Is Hukuku, Turizm
Hukuku, Sirketler Hukuku, HMK dersleri vermistir. Sayin Ali Turan Hirr Gida iskolunda birkag sirketin Yonetim Kurulu
Uyesi olup Serbest Avukatlik yapmaktadir.

Alexandros Papalilios Karapanos-Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Karapanos, 1963 dogumlu olup, The American College of Greece- isletme Yonetimi Béliimiinden 1984 yilinda
mezun olduktan sonral984-1986 yillari arasinda Babson Collage’da Uluslararasi finans mastiri yapmistir. is
hayatina 1987 yilinda Hellenic Air force’da Personel Segim merkezinde baslayan Sn Karapanos, 1989-1990 yilari
arasinda Colgate-Palmolive Hellas S.A.l.C ‘da isletme ve Finansal analisti olarak, 1990-1991 yillar arasinda
Etnaleasing S.A’da kredi uzmani, 1991-1993 yillar arasinda Easing Ethniki-Ylyonnais S.A ‘da Kredi mudurlaga,
1993-1996 yillan arasinda Kredi ve Pazarlama direktori olarak, 1997-2000 yillari arasinda Opel Bank
GmbH(GMAC Bank) ‘da Genel Mudur, 2001-2004 yillar arasinda Nedt One S.A’da Genel Satis ve Pazarlamadan
sorumlu yonetim kurulu Gyesi olarak, 2004-2009 yillari arasinda Piraeus Leasing Bulgaria S.A’da Genel Mudur
olarak, 2009-2011 yillar1 arasinda gesitli firmalara danismanlik yapmis ve son olarak Tomatoyard LTD’'de Genel
Mudurliga gorevine devam eden Sn. Karapanos, 21.05.2012 tarihinden itibaren sirketimizde Bagimsiz Yonetim
Kurulu UOyelikleri yapmis ve son olarak 30.03.2018 tarihinden itibaren Yénetim Kurul'u (lyesi olarak gérev
yapmaktadir. 11



Neil BLAKE- Yoénetim Kurulu Uyesi



1976 yilinda ingiltere York Universitesi Matematik bélimiinden mezun olan Sn. Neil BLAKE, (iniversiteden mezun
olduktan sonra 6 yil boyunca Cezair, Japonya ve ingiltere’de ingilizce égretmenligi yapmis, 1982-1990 vyillari
arasinda Edinburgh'da bilgisayar sistemleri danismanlidi sirketinde galismistir. 1990 yilinda kariyerine The Bank of
Scotland’da devam etme karari alarak burada Risk ve Uriin yénetimi, politikasi ve planlamasi gibi (ist diizey gérevier
tistlenmistir. 2002 yilinda Sainsbury’s Bank ‘da 2.inci Uriin Bagkanligi gérevine getirilmis , bir yil boyunca pazarlama
direktorligu yaptiktan sonra Risk Projeleri bagkani olmustur .2009 yilinda Inspiring Scotland’da Performans
danigsmani olarak birkag fonla ¢alismigtir. 2013 yilinda TradeAid firmasinin Tanzanya’da bir sosyal tesisi olan The
Old Boma Hotel'de goérev aldiktan sonra yeniden Inspiring Scotland’daki Performans danismanligi gérevine geri
ddénerek Fon Ydénetimi, organizasyon gelisimi ve sosyal etki dlcimi konularinda uzmanlagsmistir. Kendisi ayrica
3.parti sektdr kurumlarina , organizasyon gelisimi ve fon ydnetimi uygulamarinda destek saglayan danismanlik
hizmeti de vermektedir. Sayin BLAKE 2009 yilindan bu yana da Edinburg menseli Ingiltere'nin en biiyiik kredi
birliklerinden birinde ydnetim kurulu tyesidir

Cagri GOKTAS- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde 1999 yilinda tamamladiktan sonra 2006 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden “Kredi Kartlari Hukuku ve Bankacilik Uygulamasi” konulu tezi ile yiiksek lisans
derecesi ald..

Meslek hayatinin ilk senelerinde avukatlik stajini da tamamladigi Gin Hukuk Burosunda genel hukuk alanlari
yaninda fikri mulkiyet hukuk alaninda calisti. 2001-2004 seneleri arasinda Rotterdam’da bulunan bir bironun
Tarkiye islerini yUrittl. 2004-2006 seneleri arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulunda goérev yaptiktan sonra kisa
bir dénem ING Bank’ta (o0 dénemde OYAK BANK) hukuk musavirligi pozisyonunda bulundu. 2006 yili Ekim ayindan
beri Pekin & Bayar Ortak Avukat Blrosunda mesleki ¢alismalarini sirdirmekte, Dava Gurubu ile Banka-Finans
Grubu’ndan sorumlu ortak olarak yerli ve yabanci muvekkillerine hukuki danismanlik hizmetleri vermektedir.
Uzmanlik Alanlari; borglar hukuku, sirketler hukuku, medeni hukuk alanlari gibi genel hukuk pratiginin yani sira
agirhikli olarak bankacilik hukuku, is hukuku, sermaye piyasasi hukuku alanlarinda ¢alismaktadir 12 13
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Zafer GAKIRTAS- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans Egitimi’ni Karadeniz Teknik Universitesi igletme bélimiinde, Yiiksek Lisans egitimini Gazi Universitesi
Uluslararasi iktisat bélimiinde tamamlamigtir.

Zafer Cakirtas, 1987-1995 yillari arasinda Oyak Ordu Yardimlasma Kurumunda Mifettiglik, 1995 -2007 yillari
arasinda Tukag Gida San A.S. Mali isler Genel Midiir Yardimecihidi, 2007-2011 yillar arasinda Vakifbank Finans
Faktoring A.S'de Genel Midir Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. Aktif olarak istanbul Adliyesi Bilirkisiligi
yapan Sn Cakirtas , Metro Mali Yatinmlar Holding As. ve Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding As. sirketlerinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sayin Zafer Cakirtag, bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak {zere
14.02.2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile segilmistir. 14
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Bagimsiz Denetim Kurulusu

15.03.2018 tarih 2018/9 YKK ile bagimsiz denetleme kurulusu olarak belirlenen Aktan Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik AS.’nin segiminin genel kurul glindemine alinmasina karar verilmis ve 30.03.2018 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulda oy birligiyle géreviendirme karari alinmigtir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet esaslari

Yonetim Kurulu toplantilari sirket merkezinde yapilmaktadir.

Yoénetim kulu 2018 yili igerisinde 30 adet karar almistir.

Toplantinin baslayabilmesi icin, yasada aranan ¢gogunluk sayisi kadar Uyenin toplantida hazir bulunmasi yeterlidir.
Kararlar toplantida mevcut Gyelerin ekseriyeti ile verilir. Sirketin ana sézlesmesinde belirlenen yetkiler gercevesinde,
ydénetim kurulu faaliyetlerini icra etmekte olup buglne kadar kararlar oybirligiyle alinmigtir

16.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket yénetim kurulunda icradan sorumlu yodneticiler, gunlik nakit akis, aylik nakit akig, Uretim, stok, sevkiyat,
tedarikgiler ve sirket sorumluluklari ile ilgili kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica,
sirketin yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tum faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gerceklestirilen
programlara her an igin ulasilabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir

17.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi yapi1 ve Bagimsizhgi

Sirket Binyesinde bagkanlari badimsiz yoénetim kurulu Uyelerinden olusan, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevcuttur.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

* Kisa vadede kapasiteyi koruyarak ve maliyetleri diiglirerek daha rekabetgi duruma gelerek ilerlemek
* Daima kaliteyi koruyarak kaliteli ve glivenceli bir Uretici olarak taninmak

* [hracat baglantilarini gliclii tutmak

* Tarima destek vermek

* Sirketi finansal olarak bagimsiz hale getirmektir.

19.Mali Haklar

Yonetim Kurulu baskan ve tyelerinin Gicret ve huzur haklari genel genel kurulca tespit olunur. 2018 Yili igerisinde herhangi bir
borg verilmemis ve kredi kullandirlmamistir
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