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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin ("Sirket") 1 Temmuz 2021 -30 Haziran 2022 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y dnetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagmmsiz Denetimine {liskin Sorumluluklart
boliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Temmuz 2021 - 30 Haziran 2022 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
26 Agustos 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve
karsilagmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligmin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu gorilisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir.

Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ceyhun GONEN dir.

REFORM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

Istanbul, 26 Agustos 2022

Ceyhun GONEN
Sorumlu Denetgi
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Raporun Donemi : 01.07.2021 — 30.06.2022
Ortakhgm Unvam : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakligin Vergi Numarasi : 6170041354
Ortakligin Ticaret Sicil Numarasi : 191557
Ortakligin Merkezi ' Ortakligin merkezi istanbul’dadir
Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa /Mustafakemalpasa Bolgesinde
Ortakhigin Subesi/Fabrikasi : 1 adet fabrikas1 bulunmaktadir
Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*
Secildikleri Tarih

Baskan . Alistair Baran BLAKE 09.12.2021-*

Baskan Vekili : Ali Turan HUR 09.12.2021-*

Uye . Ismail AKSAC 09.12.2021-*

Bagimsiz Uye :  Hiiseyin Giinhan KAYIR  09.12.2021-*

Bagimsiz Uye : Ali Behget CANTURK 09.12.2021-*

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldig1 Gorevler:

Sirketimizdeki Yo6netim Kurulu Bagkanliginin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri
Sanayi ve Ticaret A.S., Merko Holding A.S. ve KAJA Natural Foods Gida ve Uriin
Alistair ~ Baran | Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Y6netim Kurulu Bagkanligi ve Frigo-
BLAKE Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S Genel Midiirligi Gorevlerini
yiiriitmektedir. Sn.BLAKE  Akdeniz  Uluslararas1 Domates Isleyicileri
Derneg’i(AMITOM) bagkanligi gorevini yerine getirtmektedir.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Bagkan WVekilligi yaninda serbest avukatlik

Ali Turan HUR
yapmaktadir.
ismail AKSAC Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi
ve Ticaret A.S. ve AG Girigim Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.
. Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yaninda kendi Mali
Ali Behget e 1 . S ..
CANTURK Miisavirlik biirosunda Serbest Muhasebeci ve Mali Miigavir olarak gérevine devam

etmektedir.

Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Sirketimiz istiraki Frigo-
Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nde de Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

Hiiseyin Giinhan
KAYIR

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmigleri

Alistair Baran BLAKE-Yonetim Kurulu Baskani

1982 dogumlu olan Baran Blake 2004 yilinda Reading Universitesinden Gida Miihendisi olarak mezun
olmugtur. Universite 6ncesinde donmus bezelye iiretim tesislerinde gida sektdriinde is hayatina
baglamis, iiniversiteye devam ederken 6 ay Gida endiistri i¢in proje danismanligi ve 6 ay da global bir
gida sirketi olan Kerry Foods’da gérev yapmustir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates
tireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005’den gilinlimiizli kapsayan zaman dilimi icerisinde Merko
Gida Sanayi ve Tic. AS’de Uretim direktorliigii ve yonetim kurulu iiyelikleri gorevleri iistlenmistir.
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2015°den itibaren Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir. Sn Blake SALKONDER(Tiirkiye
Salgacilar ve Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu iiyesidir." Ayrica KAJA Natural Foods Gida ve
Uriin Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Yoénetim Kurulu Baskanhigi ve Merko Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. ni temsilen Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkanhig1 yapmaktadir. KAJA Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Baskanhg Sn Blake 08.04.2022 tarihinde AMITOM (Mediterranean
International Association of the Processing Tomato) bagkanligina seg¢ilmistir.

Ali Turan Hiir-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Balikesir, Ayvalik dogumlu olan Sn. Ali Turan HUR Ankara Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Bir siire
sendika avukatlig1 yaptiktan sonra Katilim Hukuk olarak kendi biirosunda ¢aligmistir. Ten Tour, Ferroli,
Makine Takim, oteller ve Merko Gida’nin Avukatlhilarini yapmis ve Yeditepe Universitesi , Istanbul
Barosu Staj Merkezi’nde Is Hukuku, Turizm Hukuku, Sirketler Hukuku, HMK dersleri vermistir. Sayin
Ali Turan Hiir Gida iskolunda birka¢ sirketin Yonetim Kurulu iiyesi olup Serbest Avukatlik
yapmaktadir.

Ismail AKSAC-Yénetim Kurulu Uyesi

20.07.1976 tarihinde Istanbul’da dogan Ismail Aksa¢ Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden ve
Adalet Yiiksek Okulundan mezundur. 1993-1996 yillar1 arasinda kesintisiz olarak menkul deger
sirketlerinde ¢esitli gorevlerde calismistir. Agustos 1996 — Subat 1998 déneminde uzun dénem askerlik
yapmustir. 1998-2012 yillar1 arasinda kesintisiz Info grubunun menkul degerler sirketlerinde gesitli
gorevlerde yoneticilik yapmistir. 2012-2020 yillar1 arasinda ise halka agik olan ve olmayan sirketlerde
yoneticilik yapmustir. Ismail Aksa¢ 01.09.2020 tarihinden itibaren sirkette ydnetim kurulu iyeligi
yapmaktadir. Halen Al Capital Yatirim Menkul Deger A.S. de pazarlama miidiirliigii goérevini
ylritmektedir. Sn. Aksa¢ Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S’de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini yerine getirmektedir. Sermaye Piyasasi Diizey 3 ve Tiirev Araglar Lisanslarina
sahiptir.

Ali Behcet CANTURK- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1954 Ankara dogumlu olan Saymn Cantiirk, istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunudur. Saym
Cantiirk Is hayatina 1972 yilinda muhasebe biirosunda baslamis 1972 ve 1993 yillar1 arasinda 6zel
sirketlerde Muhasebe ve Finans miidiirliigii yapmistir. Sayin Cantiirk 1993 yilindan itibaren kendi Mali
Miisavirlik Biirosunda Serbest Mali Miisavir olarak gorevini siirdiirmektedir.

Hiiseyin Giinhan KAYIR — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde Istanbul’da dogan Hiiseyin Giinhan Kayir 1983 yilinda Bogazigi Universitesi idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank Istanbul Fon Y&netiminde
uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991 yillarinda Emlak Bankasi Istanbul Fon Y6netiminde Dealer olarak
gbrev yapmustir. 1991-1995 yillar1 arasinda Bank of Bahrain & Kuwait Istanbul Fon Yonetiminde
Miidiirliik gorevini icra etmis, 1995-2001 yillar1 arasinda Park Yatinm Bankasi Istanbul Fon
Yonetiminde Hazine Miidiirliigii gérevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda Info A Tipi
ve B Tipi Yatirim Ortakliklari’nda Genel Miidiirliik gérevini iistlenmistir. Kendisi su an emeklidir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Ali Behget CANTURK ve Hiiseyin Giinhan KAYIR ilgili
mevzuat ve Esas Sozlesme ¢ercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida drnegi bulunan beyani
atanmalar esnasinda, yonetim kurulumuza vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. .(Sirket) , mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde 6nemli goérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu

b) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

c) Baglioldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Giniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

d) Sirket  faaliyetlerine  olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket  ile  pay  sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Son 10 yi1l iginde yonetim kurulu tiyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

Beyan ederim

KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 16.12.2021 tarih ve 2021 / 48 no’ lu karari ile
Komite Bagkanligina Bagisiz yonetim kurulu iiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR, Uyeliklere ise Y&netim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Turan HUR gérevlendirilmistir. Yatirimer Iliskileri Yéneticisi Ufuk
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ONCIRAK Kurumsal Y®6netim Komitesi iiyeligine getirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme
Komitelerinin gorevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu’nun 16.12.2021 tarih ve 2021 / 48 no’ lu karari ile
Komite Bagkanligi’na Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine
Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Hiiseyin Glinhan KAYIR getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 16.12.2021 tarih ve 2021 / 48 no’ lu karari
ile Komite Bagkanligi’na Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR getirilmistir

Yetki Simirlar: : Yonetim Kurulunun yetki sinirlar Sirket Ana sézlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ¢er¢evesinde tespit edilmistir.

* 09.12.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri
09.12.2024 tarihine kadar 3 yilligina goreve getirilmislerdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gérev
boliimiinii yukaridaki sekilde yapmustir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemeleri ¢ergevesinde 01.07.2021-30.06.2022 donemi faaliyetlerinin denetimi i¢in 09.12.2021
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Reform Bagimsiz A.S. se¢ilmistir.

Sirketin Temsil ve lzam : Sirketi borg ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de
dahil olmak {izere Yonetim Kurulu iiyesi ii¢ kisinin miisterek imzas1 ile gerceklestirilmektedir. Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karari
20.12.2021 tarih 10476 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar:

Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.07.2021-30.06.2022 déneminde 33 adet karar almig ve kararlar
cogunlukla 5 {iyenin katilimryla gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetim personeline 01.07.2021-30.06.2022 toplam 1.608.419 TL
6deme yapilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi : 30 Haziran 2022 itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani
250.000.000.-TL ve ¢ikarilmig sermayesi 72.556.591TL’dir.

Sirketin 02.06.2022 tarihinde almig oldugu ve 12.08.2022 tarihinde tamamlanan tahsisli sermaye artig
sonrasi Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 15.665.796 TL artarak 88.222.387 TL olmustur.

Sirket Sermayesi, Ortakhik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye 30.06.2022 (Tamami Odenmis) : 72.556.591 TL
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30.06.2022 tarihi itibariyle ortaklik yapisi TL %

Merko Holding A.S. 5.773.758,55 7,96%
AG Grigim Holding A.S. 1.822.917,00 2,51%
Alistair Baran BLAKE 1.440.945,00 1,98%
Diger(Halka A¢ik) 63.518.970,45 87,55%
Toplam 72.556.591,00 100,00%

26.08.2022 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

AG Grisim Holding A.S. 15.047.657,00 17,06%
Merko Holding A.S. 5.773.758,55 6,54%
Alistair Baran BLAKE 1.441.056,93 1,63%
Diger(Halka A¢ik) 65.959.914,52 T4,771%
Toplam 88.222.387,00 100,00%

Sirket Paylar1 ve oy haklari: Imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir
Arastirma Gelistirme Giderleri

01.07.2021-30.06.2022 doneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Istirakler:
Unvan Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Tutar1 | Istirak Ona1
Frigo-Pak Gida | Dondurulmus ve
Maddeleri konserve edilmis
Sanayi ve meyve sebze, meyve 122.350.000 | 30.587.499,94 %25
Ticaret A.S. suyu, meyve ve sebze
piireleri ve salca
imalati.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1984 yilinda kurulmus olup paylart 1995°den beri
Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Merko Gida 07.04.2021 tarihinde pay bas1 25,14235 TL fiyattan
Frigo-Pak’in 2.775.000 adet payin1 satin alarak %25 oraninda ortak olmustur.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere fliskin Onemli Gelismeler

Son yillardaki islenmis {iriin tedariginde bir daralma s6z konusudur. Domates iklim kusaginda bulunan
tilkelerdeki 2022 yilinda kurakliga baglh tiretimde daralma beklentileri, son 1 yilda hizli artig gdsteren
tiretim maliyetleri ile birlikte domates iiriinlerine olan talebin artmasi ve buna bagl olarakta fiyatlarinda
artis gostermesi beklenmektedir.

Do6viz kurunun giiglii olmasi ile birlikte 2022 yili ihracat i¢in yogun bir talep goriilmekte ve sirketin,
satiglar1 icerisindeki yurt dis1 satiglarin payinda 6nemli bir artis beklenmektedir.

Son zamanlarda yasadigimiz jeopolitik gelismelerden dolay1 tiretimdeki enerji girdilerinin nasil
etkilenecegini ngérmek igin heniiz erken. Onemli olan satis aglarimizda politik yaptirrmlardan
etkilenecek bir satis kanalimizin olmamasidir.

Onceki raporumuzda bahsettigimiz gibi islenmis Domates iiriinlerinde arzin iizerinde bir talep olusmus
durumdadir. Ongérdiigiimiiz gibi, kurakliktan 6tiirii biiyiik iiretici olan firmalardaki gerilemeden dolay1
uluslararas1 piyasalarda tiretim acig1r olugmustur. Bu iklimsel sorunlarin giderilmesi ve piyasadaki
boslugun dengelenmesi en erken oniimiizdeki yildan sonra ¢oziilebilecegini dngoriiyoruz.

Yine tahmin ettigimiz gibi talebin yliksek olmas1 ve kurlarin destekleyici olmasindan dolay1 ihracat
olanaklar1 ge¢gmisteki yillara gére daha yiiksektir. Ancak diger yandan artan tarim girdi maliyetlerinden
dolay hammadde fiyatlarindaki yiikselis bu rekabetciligimizi torpiilemis durumdadir.

Buna ek olarak 6ngordiigiimiiz sekilde jeopolitik durumlardan &tiirli maliyetlerimiz igerisinde biiytiik bir
yiizde olan artan enerji fiyatlar1 satistaki marjlarimizi etkilemis durumdadir.

Gida sektorii ve en Oncelikli olarak temel gidalar Oniimiizdeki yillar boyunca 6nemli konumunu
koruyacaktir.

Yatirnm Karan
Sirket Yonetim Kurulunun 13.12.2021 tarihli karari ile;

Sirketimizin mevcut faaliyetlerinin yant sira, yeni ekonomik modelin getirdigi firsatlardan da
yararlanmak amaciyla, tamamen ihracata yonelik yeni bir yatirim karart alinmistir.

Diinya capinda yaklasik 60 milyar USD pazar biiyiikliigiine kadar ulastig1 dngoriilen "Freeze Dry"
teknolojisi ile yas sebze ve meyvelerin dondurulup kurutularak tamamen ihracat odakli i modelinin
hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalarin baslatilmasina karar verilmistir.

S6z konusu yatirimin biiyiikliigii 13.5 milyon Euro olup 2022 ve 2023 yillarinda 2 faz halinde
yapilmas1 hedeflenmektedir.

flk faz i¢in planlanan yatirim tutar1 7.5 milyon Euro'dur

Ikinci faz igin planlanan yatirim tutar1 6 milyon Euro'dur

Buna gore;

S6z konusu yatirim igin ¢alismalarin baslatilmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda;

01.08.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile
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7.500.000 EUR tutarlik frezee dry yatirnmina baglanmasina, bu dogrultuda 20.000.000 TL 6denmis
sermayeli yeni bir Anonim Sirket kurulmasina,

1-Kurulacak Sirket' ¢ %51 oraninda istirak edilmesine,

2- Istirakimiz Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (FRIGO)'nin de %49 oraninda Istirak
etmesine

3- Is ve islemlerin tamamlanmasi i¢in Genel Miidiirliige yetki verilmesine,
4- Konunun Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)' nda ilan edilmesine,

karar verilmistir.

Arsa Alim

Sirketimizin 24.02.2022 tarihli karari ile

04.02.2022 tarihli MustafaKemalPasa Belediyesi Enciimen Kararma istinaden ihaleye c¢ikarilan,
Sirketimizin tiretim tesislerinin bulundugu Tepecik Mahallesi Bakirkdy cad. N22 M.Kemalpasa/BURSA
adresindeki fabrika binamizin yan parselindeki 64.050 m2 arsanin satim ihalesine katilimina,

Is bu kararin, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmasmin, Sirketimiz menfaatlerinin
zedelenmemesi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulunun II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 6'nci
maddesi kapsaminda ertelenmesine karar verilmistir.

S6z konusu ihaleye 01.03.2022 tarihinde katilim saglanmis ve belirtlen arsa 4.050.000 TL ihale
bedeliyle kazanilmustir. Thale sonucu 03.03.2021 tarihinde Mustafa Kemalpasa Enciimen karari ile
onaylanmistir.

S6z konusu Arsa, alima iligskin tapu islemleri 04.03.2022 tamamlanarak Sirketimizin miilkiyetine
gecmistir.

Tahsisli Sermaye Artisi
Sirketimizin 02.06.2022 tarihli yonetim kurulu karar ile;

Sirketimizin artan is hacmi ve yasanan pandemi ile birlikte gelisen olagan dist sartlari degerlendiren
yonetim kurulumuz, basta isletme sermayesi olmak tizere gerekli finansman ihtiyaglarinin kargilanmasina
yonelik;

Sirket ortaklarimizdan AG Girisim Holding A.S'nin 35.000.000 TL, Sn Alistair Baran Blake'in 25.000.000
TL'lik nakdi tutari, tahsisli sermaye arttirrmi1 onayindan sonra girket hesaplarina nakit olarak koyacaklarini
bildirmislerdir.

Bu dogrultuda,

1) Sirket'imizin 250.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 72.556.591.- TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarm riichan haklar1 tamamen kisitlanarak, ¢ikarilacak her bir 1
TL nominal degerli paylarin toplam satis fiyat1 60.000.000 TL olacak sekilde, Borsa Istanbul A.S."nin
Toptan Alis Satig Islemlerine iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali esas1 dogrultusunda belirlenecek satis
fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutart kadar artiritlmasina
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2) Artinlan sermaye tutarii temsil edecek 1 TL nominal degerli paylarm tamaminin halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak; 35.000.000 TL satis fiyatina denk gelen kismu Sirket'imizin ortagit AG Girisim
Holding A.S." ne, 25.000.000 TL' satis fiyatina denk gelen kismi yonetim kurulu baskanimiz Sn. Alistair
Baran BLAKE' e Borsa Istanbul A.S. pay piyasasinda, Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis
Islemlerine Iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali esas1 dogrultusunda belirlenecek fiyattan toptan satis islemi
yolu ile pirimli olarak satilmasina, bu amagla diizenlenecek ihra¢ belgesinin onaylanmasi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na basvurulmasina,

3) Isbu sermaye artirrmi nedeniyle ihrag edilecek, toplam satis hasilati tutar1 60.000.000 TL'ye karsilik
gelecek adetteki 1 TL nominal degerli her bir payin, Sirketimiz esas sozlesmesindeki pay oranlari
dogrultusunda nama yazili, imtiyazsiz ve Borsa'da islem gorebilir nitelikte olmasina,

4) Bu cercevede, ihrag belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini takiben, ihra¢ edilecek paylarin ilgili
mevzuatta belirlenen siirelerde satilmasi hususunda, belirlenecek bir aract kurumla sdzlesme
imzalanmasina,

5) Tahsisli sermaye artirim iglemlerinin gerceklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi, islemlerin ifasi ve
bagvuru islemlerinin tamamlanmasi i¢in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili teblig ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., T.C. Ticaret Bakanhig1 ve
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar1 nezdinde gerekli basvurularin ve bildirimlerin yapilmasi1 hususunda
genel midirliige yetki verilmesine kara verilmis olup ,

Alinan sermaye artis1 karari Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28.07.2022 tarih ve 39/1094 sayili biilteninde
olumlu karsilandig1 duyurlulmustur.

Bu gercevede;

- AG girisim Holding A.S.'ne taahhiit ettigi 35.000.000 TL karsilig1 olrak 3,83 TL fiyattan 9.138.381,20
adet pay

- Alistair Baran BLAKE'e taahhiit ettigi 25.000.000 TL karsilig1 olarak 3,83 TL fiyattan 6.527.415,14 adet
pay tahsis edilecektir

-Sirketimizin tahsisli sermaye artisina iliskin paylarin satis islemi 12.08.2022 tarihinde Borsa Istanbul
A.S.'nin Toptan Satislar Pazari'nda tamamlanmustir.

Tahsisli sermaye artirmmimiz Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nm ilgili
tebliglerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak tamamlandigindan, Sirketimizin esas s6zlesmenin
sermaye bagliklt 7 maddesinin tadili icin Sermaye Piyasast Kurulu’na 22.08.2022 tarihinde bagvuru
yapilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayindan sonra ilgili tadil metnine iligkin tescil islemleri
yapilacaktir.

Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salca iiretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa il¢esinde Tepecik bolgesinde
yer alan, 72.587 metre kare arazi {izerine kurulu 8.778 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates
isleme kapasitesine sahip kendi tiretim tesislerinde gergeklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bélgede bulunan ciftciler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken
baglamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak i¢in ilk domatesler Ege bdlgesinden, kalan
domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir. Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek
ciftcilerle Subat-Mart aylari doneminde sozlesme yapmaktadir. Tarlalarin hazirlanmasindan hemen
sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylar1 arasinda girketimiz tarafindan ¢iftcilere fide, giibre zirai
ilag sulama teghizati saglamasinin yani sira avans ddemesi de yapilmaktadir. Agustos-Eyliil aylar
doneminde ciftciler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek salca ve kiip
domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin
oniine gecilmektedir.
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kg’lik biiyiik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir

Uretiminin tamamini endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC gida
giivenligi sertifikas1 sayesinde énemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Urettigi salca ve kiip domatesi
Bat1 Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giliney Amerika’ya ihra¢ eden Merko nun miisteri
portfdyiinde, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda ise

McCormick, Sultan Gida, firmalarinin da tedarikgiligini yapmaktadir

Finansal Durum

URETIM MIKTARI(TON)

URUN 2020 2021 DEGISIM%
DOMATES SALGCASI 16.402,00 11.498,00 - 29,90
KUP DOMATES 7.121,00 5.623,00 - 21,04
TOPLAM URETiIM(Fasonoaj

Dahil) 23.523,00 17.121,00 -27,22

Sirket 2021 {iretim sezonunda fason olarak 5.058 ton domates salcasi, 2.000 ton kiip domates {iretmistir.
(2020 iiretim sezonundaki fason iretim 16.402 ton domates salgasi,7.121 ton kiip domates). 2021

sezonundaki iiretimdeki azalma fason tiretimdeki azalmadan kaynaklanmaktadir.

SATISLAR (TL)

o 01.07.2020- 01.07.2021- % lcinno
URUN 30.06.2021 30.06.2022 DEGISIM%
DOMATES
SALCASI 12.082.595,85 88.225.447,00 630%
KUP DOMATES 13.322.818,10 19.974.582,00 50%
ZIRAI
MALZEMELER 75.495,00 )
FASONAJ 21.570.022,41 6.692.155,00 -69%
DIGER 13.705.387,64 -
TOPLAM 60.756.319,00 114.892.184,00 89%

SATISLARIN DAGILIMI

01.07.2020-30.06.2021 |01.07.2021-30.06.2022 | DEGISIM%
YURT ICi SATISLAR | 44.083.230,25 45.906.390,00 4,1%
YURT DISI
SATISLAR 16.673.088,75 68.985.794,51 313%
TOPLAM 60.756.319,00 114.892.184,00 89%

Doénem Rasyolar:
Likidite Oranlar:

30.06.2021

30.06.2022
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Cari Oran
Likidite Orani

Mali Yapi Oranlan
Toplam Borg / Ozsermaye
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif

Uzun Vadeli Borg / Toplam
Aktif

Karhhk Oranlan

Net Kar / Oz sermaye
Briit Kar Marj1 (%)

2,64 0,85
1,89 0,69

30.06.2021 30.06.2022

0,27 0,43
0,12 0,20
0,09 0,09

30.06.2021 30.06.2022
0,007 0,04
0,20 0,29

Yatirnmlar
YILLAR YATIRIMLAR TL
2017 924.792,00
2018 383.546,00
2019 18.208,00
2020-6 745.314,00
01.07.2020-30.06.2021 3.310.953,00
01.07.2021-30.06.2022 14.064.408,00
TOPLAM 24.416.887,00
AKTIF BUYUKLUK
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FAVOK
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RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki cesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢ergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 ~ Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz

kalabilecegi, riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amact Sirket’in
riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket
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cesitli egitim ve yOnetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami
yaratarak, tiim c¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimei olmaktadir

Kredi riski

Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye ¢aligmaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek
Sirketin siipheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya g¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in
varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir
zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satig
sozlesmelerinin 6deme planlar Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore sekillendirilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmast igin gerekli 6zeni gostermistir.

Personele iliskin Bilgiler : Ulkemizin ekonomik dengelerini goz oniinde bulundurarak, calisanlart
imkanlar Slgilisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢oziimler getirilmeye c¢alisilmistir. 01.07.2021-
30.06.2022 doneminde sirket biinyesinde 138 ortalama personel ¢alismustir. Sirket hesap donemi
itibariyle kidem tazminat yiikiimliiliigii 2.316.685TL olup, tamamu i¢in karsilik ayrilmistir.

Merkez Dis1 Orgiitler : Sirketin iiretim faaliyetleri, Genel Y&netim Merkezine bagh olarak Bursa (1
adet salca fabrikasi) ilindeki iiretim tesisi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Sirket Aleyhinde Acilmis Onemli Davalar: Sirket aleyhine agilmis 6nemli davalara iliskin bilgiler 1
Temmuz 2021 — 30 Haziran 2022 Finansal Tablo Dipnotlarin 16 no.lu dipnotta ayrintili olarak yer
verilmistir.

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamaisgtir.
Kurumsal Yoénetim flkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim tebligi (II-17.1)’nin Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum baslikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karar ile duyurulan
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida
sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1058642

Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1058639
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Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ nde degisiklik yapilmasina dair teblig (II-17.1.a) kapsaminda
hazirlanan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gercevesi raporu asagida verilmistir. Belirtilen ilkelere uyum
goniilliiliik esasina dayali olup, uyumluluk durumu agiklanmaktadir.

. UYUM
i BASLIK ILKE ACIKLAMASI ACIKLAMALAR
! AS ¢ DURUMU ¢
Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna
uygun CSY politikalarini olusturur. S6z Sirketin mevcut durumda CYS politikasi
konusu politikalarin etkin bir bicimde . bulunmamakla birlikte Kurumsal Yonetim
.. Kismi Uyum N . . .
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici Ilkelerine uyum konusunda azami gayreti
A, Strateji yonerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. gosterilmektedir.
Politika ve Bu politikalar i¢in Yonetim Kurulu karari
Hedefler alir ve kamuya agiklar.
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina
Ortaklik Stratejisini belirler.
uygun ! .. ey ? }r er CYS politikalart, risk ve firsatlara uygun
Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina Hayr 1 .
. L. olarak Ortaklik Stratejisi belirlenmemistir
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirler ve kamuya aciklar.
GSY politikalarinin ytiriitiilmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim, Stirdiirtilebilirlik politikalarinin
politikalar kapsaminda gerceklestirilen yiritiilmesi i¢in komite kurulmasi hususu
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her Kismi Uvum 2021 yih igerisinde degerlendirilecektir.
haliikarda Kurul’un ilgili s Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi CYS
diizenlemelerinde yillik faaliyet ilkelerinden Sosyal ve Kurumsal ilkelere
raporlarinin kamuya aciklanmasi igin uyumunu kismi olarak gézetmektedir
belirlenen azami siireler igerisinde kalacak
o sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.
= Belirl ku deli hedefl . . .
= A2.Uygulama eulr ener sa ve uzun vadel hedeier Sirket kisa ve uzun vadeli hedefleri
§ il dogrultusunda uygulama ve eylem Kismen Uyum icerisinde CSY konularina yer verir
= {lzleme planlarini olugturur ve kamuya agiklar. ¢ Y )
E CSY Kilit Performans Gostergelerini
g (KPG) belirler ve yillar bazinda
karsilastirmali olarak agiklar. Teyit Havir CYS Kilit Performans Gostergeleri
edilebilir nitelikteki verilerin varligi Y bulunmamaktadir.
halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi
sektor karsilagtirmalariyla birlikte sunar.
. irket departmanlart is siireglerini
[s siireglerine veya tiriin ve hizmetlere $1r € ep,ar man ar ! 1§ Sl.l.re,_(; er'lr‘uri\fe-ya
et e e el 4 qe 1s tirtin ve hizmetlerin stirdiiriilebilirligi ile
yonelik stirdiirtilebilirlik performansini Kismen Uyum | . .. S . .
.. . .. ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine devam
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agtklar. .
etmektedir
Siirdiirtilebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir
kez raporlar ve kamuya agiklar. Suiridiirilebilirlik ile iglili faaliyetlere yillik
e . . o Kismen Uyum . 0
Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin faalieyet raporunda yer verilmistir.
bilgileri faaliyet raporu kapsamimnda
aciklar.
Paydaglar igin ortakligin konumu,
A3. Raporlama performansi ve gelisiminin anlagilabilmesi
acisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin, . L .
. . Sirket departmanlart is stireclerinin veya
dogrudan ve 6zlii bir anlatimla o . e el
o tirtin ve hizmetlerin stirdiiriilebilirligi ile
paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi ve Evet R . . .
oo . . ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine devam
verileri kurumsal internet sitesinde ayrica .
. etmektedir
aciklayabilir, farkli paydaslarin
ihtiyaglarini dogrudan kargilayan ayr1
raporlar hazirlayabilir.
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Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami
Ozen gosterir. Dengeli yaklasim

Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami

ve stratejilerine tedarik¢i ve muisterileri
nasil entegre ettigini aciklar

kapsaminda agiklama ve raporlamalarda Evet 0zen gosterilmekte. Yapilan agiklamalar da

oncelikli konular hakkinda her tiirli gelismeler objektif sekilde agiklanmaktadir.

gelismeyi objektif bir bicimde agiklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM)

2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglarr'ndan hangileri ile iligkili oldugu Hayir Yoktur

hakkinda bilgi verir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim

konularinda aleyhte agilan ve/veya - GSY konularinda herhangi bir dava

e o llgisiz

sonuglanan davalara iligkin aciklama bulunmamaktadir

yapar.

Bagimsiz ticlincii taraflara (bagimsiz

stirdiirtilebilirlik gtivence saglayicilarina)

A4. Dogrulama dogrulatlldlg} tE}}(dirdfe, 'sﬁrdtirﬁlebilirlik Hayir Yoktur

performans 6l¢timlerini kamuya aciklar ve

s0z konusu dogrulama islemlerinin

artirlmasi yoniinde gayret gosterir.

Cevre yonetimi alanindaki politika ve

uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel Havir Sirketimizin ISO 14001 stard1

yOnetim sistemlerini (ISO 14001 standard1 Y uygulanmamaktadir.

ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar

Gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger

Gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere tam uyum saglamaktayiz ve

diizenlemelere uyum saglar ve bunlar1 Kismen Uyum | bu konuya

aciklar iliskin kamuoyuna yonelik aciklamamiz

bulunmamaktadir

Siirdiiriilebilirlik flkeleri kapsaminda

hazirlanacak raporda yer verilecek et . .

evresel raportn Sinin. raporlama Siirdiirtilebilirlik Ilkeleri kapsaminda hentiz
¢ ~ . l . P . Hayir kapsamli bir stirdiiriilebilirlik raporumuz
donemi, raporlama tarihi, veri toplama

L - bulunmamaktadir

stireci ve raporlama kosullari ile ilgili

kisitlar agiklar.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili Gevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
g B. Cevresel ortakliktaki en iist diizey sorumluyu, ilgili | Kismen Uyum | ortakliktaki en iist diizey sorumlu Yonetim
g, Etkiler komiteleri ve gorevlerini agiklar. Kurulu'dur komite olusturulmamaustir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil Sirketin cevrel konulardaki edefler ve

olmak tizere, cevresel konularin yonetimi Hayir cevresel konularm yonetimi i¢in sundugu

icin sundugu tegvikleri agiklar. tegvik yoktur.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Sirketin cevresel sorunlarin is hedeflerine

stratejilerine nasil entegre edildigini Hayir ve stratejilerine nasil entegre edilecegi

aciklar konusunda bir ¢alismasi yoktur

I§“Sur.e gle}"ln(i V"eya ur u.n ve hizmetlerine Sirketimiz siirdiirlebilir tarim uygulamari

yonelik stirdiiriilebilirlik performanslarini . .

o .. Kismi Uyum | uygulamakta, Gida giivenligi standartlarin

ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini . . .

yerine getirmektedir.

aciklar

Sadece dogrudan operasyonlar

bakimindan degil, ortaklik deger %lnClelv N ilgili konular siirekli olarak

boyunca gevresel konular1 nasil yonettigini Hayir

gozetilmektedir.
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Cevresel konularda (sektorel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
siireglerine dahil olup olmadigini; cevre
konusunda tiyesi oldugu dernekler, ilgili

bilgi saglar.

kuruluglar ve sivil toplum kuruluglari ile Hayr Yoktur

yaptig ig birliklerini ve varsa aldigi

gorevleri ve destekledigi faaliyetleri

aciklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi

emisyonlar1 (Kapsam-1 (Dogrudan),

Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3

(Diger dolayli)1), hava kalitesi, enerji

yOnetimi, su ve atiksu yonetimi, attk Hayir Sirketin boyle bir raporlamasi yoktur

yOnetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s181nda

cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel

olarak karsilagtirilabilir bir sekilde

raporlar.

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin Sirketimiz faaliyetleri bakimindan mevcut

kullandig: standart, protokol, metodoloji Hayir durumda bu tiir standart protokol

ve baz yil ayrintilarini aciklar metodoloji vb. uygulamalar yoktur.

Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor

yili icin gevresel gostergelerin durumunu Hayir Yoktur

aciklar (artis veya azalma)

Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve

uzun vadeli hedefler belirler ve bu

hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmig

Milletler iklim Degisikligi Taraflar

Konferansi'nin 6nerdigi sekilde Bilime Hayir Yoktur

Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir.

Daha 6nce belirledigi hedeflere gore rapor

yilinda gergeklesen ilerleme s6z konusu

ise konu hakkinda bilgi verir
Sirketimizin iklim krizi ile ilgili miicadelede

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve yazil bir stratejisi yoktur. Ancak Sirketimiz

. Kismen Uyum o . . [ e qews

eylemlerini agiklar. yaptig1 is ve islemlerde, iklim degisikligi
konularinin bilincinde hareket etmektedir.

Sundugu iirtinler ve/veya hizmetlerin Sur.lu.la.n"hizmetlerin po.ta%ns.iyel olumsuz

potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya .eFkl?ml onlem.e veya min%‘rnl%e ctmeye

minimize etme program ya da iligkin yazil bir prossedurumuz o

prosediirlerini agiklar; {icincii taraflarn Kismen Uyum pulunmamaktadlr. Sirket yaptig1 is ve

sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim islemlerde Ulusal V? Uluslaljara51

saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar. standartlara uyan firmalar ile
caligmaktadir.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig1

aksiyonlar, ylriittiigt projeler ve

girisimlerin toplam sayisin1 ve bunlarin Hayir Yoktur

sagladig1 cevresel fayda/kazang ve maliyet

tasarruflarini agiklar.

Toplam enerji tiiketim verilerini

(.}}am.rnadd.eI.er hari¢) raporlar ve enerji Hayr Yoktur

tiiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2

olarak aciklar

Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen Raporlama yilna iliskin elektrik tiikketimleri

elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda Evet mali tablolarda aciklanmaktadir. Uretim

bulunmamaktadir
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Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasy, sifir veya diisiik karbonlu
elektrige gecis konusunda ¢aligmalar
yapar ve bu ¢aligmalar agiklar.

Hayir

Yoktur

Yenilenebilir enerji iretim ve kullanim
verilerini aciklar

Hayir

Yenilenebilir enerji iretimi veya tiiketimi
yoktur.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu
calismalar sayesinde enerji titketim ve
emisyon azaltim miktarini agiklar

Hayir

Sirketin boyle bir calismast yoktur.

Yer altindan veya yer {istiinden cekilen,
kullanilan, geri doniistiiriilen ve degarj
edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su
¢ekimi, su ¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri doniistiiriilen ve yeniden
kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi
vb.) raporlar.

Hayir

Yoktur

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigini agiklar.

Evet

Sirket, operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine dahil olup degildir.

Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisini agiklar

Evet

Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi yoktur.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar

Evet

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.

Cevresel bilgilerini acikladig1 tiim zorunlu
ve goniilli platformlari agiklar.

Evet

Cevresel bilgilerini acikladig1 zorunlu ve
gonilli platfomlar yoktur.

SOSYAL CEVRE

C.1 insan Haklar
ve Calisan
Haklar1

insan Haklar1 Evrensel Beyannamesine,
Tirkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmelerine
ve Tiirkiye’de insan haklar1 ve calisma
hayatin1 diizenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi
Kurumsal insan Haklar1 ve Calisan Haklar
Politikasi olusturur. S6z konusu politikay1
ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri
ve sorumluluklar: kamuya aciklar

Hayir

Yoktur

ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar.
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de
gozeterek adil is glicti, calisma
standartlarimnin iyilegtirilmesi, kadin
istihdamu ve kapsayicilik konularina
(kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli, miilteci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer
verir.

Evet

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarh kesimlerin (diisiik gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarmin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemleri agiklar.

Kismen Uyum

Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Sirket Firsat Esitligi konularini
gozetmektedir.

Ayrimailigy, esitsizligi, insan haklar:
ihlallerini, zorla galistirmay1 6nleyici ve
diizeltici uygulamalara iligkin gelismeleri

Evet

Sirketimiz mevcut is kanun ve
diizenlemelerine tam uygun olarak
personel istihdam etmektedir
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raporlar. Cocuk is¢i calistirlmamasina
yonelik diizenlemeleri agiklar.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalart), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalagma hakki, is/hayat
dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yonetimine
iliskin politikalarini agiklar. Calisan

Sirketin ilgili bu madde kapsaminda yazili
bir politikasi olmamakla birlikte belirtilen

ikayetleri I 11kl Oziimii K U
§1 aye enve .a rrasmazianin sozumune Siien Lyum politikalara uyum konusunda azami 6zeni
iliskin mekanizmalar1 olusturarak . .
e S gostermektedir.
uyusmazlik ¢6zim siireglerini belirler.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli
olarak aciklar.
e cns]is h e Politikalar bulunmamakla birlikte is saglig:
Is saglig1 ve giivenligi politikalar1 olusturur . g
: ve giivenligi uygulamalart ile is kazalarinin
ve kamuya agiklar. Is kazalarindan ve N A .
. Kismen Uyum | 6nlenmesine yonelik faaliyetler mevzuata
saghgin korunmasi amaciyla alinan .
. . e ve sirket yapimiza uygun olarak
Onlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar. o .
stirdirtilmektedir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Sirketimiz KVKK tarafindan getirilen Veri
giivenligi politikalarini olusturur ve Kismen Uyum | Sorumlulari Siciline (VERBIS) kayit
kamuya agiklar olmustur.
Etik politikasi olusturur (is, ¢calisma etigi, Sirket, halka agik sirket olmanin
uyum siiregleri, reklam ve pazarlama etigi, gerektirdigi sorumluluklara haiz olarak ve
oo . Kismen Uyum . .
acik bilgilendirme vb. ¢aligmalari daahil) kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
ve kamuya aciklar faaliyetlerini yiirtitmektedir.
irketimiz fi al tablolars, faaliyet
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Sirketimiz finansal ta ? an,’ e
. - raporlar1 ve kurumsal yonetim
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim | Kismen Uyum s .
kapsamindaki ¢aligmalarimi agiklar uygulamalart ile ilgili konulardakd
P caligmalarini agiklamaktadir.
Calisanlara CSY politikalar: ve Mevcut durumda CYS politikalar: ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme Havir uygulamalar1 konusunda bilgilendirme
toplantilar1 ve egitim programlari Y toplantilar1 ve egitim programlari
diizenler. diizenlenmemektedir.
Siirdiirtilebilirlik alanindaki faaliyetlerini
tlim paydaslarin (calisanlar, misteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
. .. Evet
kuruluslary, hissedarlar, toplum ve sivil
toplum kuruluglari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yliriitiir.
Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve Yazili bir politka olmayip miisteri
¢oztimine iliskin misteri memnuniyeti Kismen Uyum | memnuniyeti ve sorunlarin ¢éziimiinde
politikasi diizenler ve kamuya agtklar azami dikkat gosterilmektedir.
C-2 Paydaslar, Paydas iletisimini stirekli ve seffaf bir
Uluslararas: ekilde yiirtitiir; hangi paydaslarla, hangi
Standartlar ve ¥ v > anst paycas o & Sitket Paydaglarla siirekli ve seffaf
insivatifler amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime Kismen Uyum iletisimini siirdiirmektedir
nstyatifle gectigini, stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde ’
kaydedilen gelismeleri agiklar
Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI),
Ulusl Ent R 1 Ki i
uslararasi Entegre Raporlama Konseyi Hayir

(IIRC), Stirdiiriilebilirlik Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (SASB), iklimle iliskili
Finansal Ac¢iklamalar Gorev Giicti (TCFD)
vb.) ) kamuya agiklar.
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imzacis1 veya tiyesi oldugu uluslararasi
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi
(ICMA) Yesil/Siirdiirtilebilir Tahvil
Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

Hayir Yoktur

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi
ve uluslararasi stirdiiriilebilirlik
endekslerinde (Dow Jones Hayir Sirketin mevcut durumda béyle bir
Siirdiirtilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, caligmasi yoktur

MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak igin
somut caba gosterir

KURUMSAL YONETIM

II-17.1 say1l1 Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken

Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Evet
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum

saglanmasi icin azami ¢aba gosterir.

Stirdiirtilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin

cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri Fvet

kurumsal yonetim stratejisini belirlerken
g6z Oniinde bulundurur.

Kurumsal Yonetim flkeleri’nde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere
D.Kurumsal | uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile
Yénetim ilkeleri | iletisimi giiclendirmek icin gerekli Evet
tedbirleri alir. Stirdiiriilebilirlik alanindaki

tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin goriiglerine bagvurur

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi Evet
hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda calisir

Stirdiirtilebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere iiye olmak ve

Evet
galigmalara katki saglamak igin ¢aba ve

gosterir
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