MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1 - GENEL BIiLGILER

Rapor Dénemi : Faaliyet raporumuz 01.01.2018 — 30.06.2018
donemini kapsamaktadir.

Sirket iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil No : 191557

Merkez Adresi : Balmumcu Mah. Mustafa {zzet Efendi Sk. No:9/2 Besiktas/ISTANBUL

Tel: 212- 347 42 00

Faks : 212-347 10 25

Web Adresi : www.merko.com.tr

Tepecik Mah.Bakirkéy (Yeni) Cad. No:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa  (Salga Uretim Tesisi)

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye (Tamami Odenmis) : 27.150.000TL

30.06.2018 itibari ile Sirket ortaklik yapisi asagidaki gibidir: TL
Merko Holding A.S. 3.556.856,66 %13,10
Galip Oztiirk 2.700.000,00 % 9,94
Miiteveffa Duncan John Blake Varisleri 1.846.472.00 % 6,80
Aetna SA 1.249.121,97 %4,6
Dimitrios Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Petros Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Marios M. Nomikos 900.000,84 % 3,31
Alistair Baran Blake 15.000,00 %0,055
Diger (Halka Ac¢ik) 14.436.920,85 %53,17
Toplam 27.150.000.00 %100,00
09.08.2018 itibar1 ile Sirket ortaklik vapisi asagidaki gibidir: TL

Merko Holding A.S. 3.556.856,66 %13,10
Galip Oztiirk 2.700.000,00 % 9,94
Miiteveffa Duncan John Blake Varisleri  1.846.472.00 % 6,80
Aetna SA 1.249.121,97 %4,6
Dimitrios Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Petros Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Marios M. Nomikos 750.000,84 % 2,76
Alistair Baran Blake 15.000,00 %0,055
Diger (Halka Acik) 14.586.920,85 %53,72
Toplam 27.150.000.00 %100,00

2018 y1l1 igerisinde mevcut sermaye yapisinda ve sirket organizasyonunda degisiklik olmamustir.
Sirket Paylar1 ve oy haklari : imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.

Yonetim Organy, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

Sayfa No: 1

30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ y1l igin secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri

asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslangic Trh  Gérev Bitis Trh
Alistair Baran Blake Yonetim Kurulu Bagkant1 30.03.2018 30.03.2021
Maria Nomikou Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30.03.2018 30.03.2021
Panagiotis Vangis Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Alexandros Papalilios Karapanos Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Neil Blake Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021
Alev Dumanl Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 30.03.2021

Cagr1 Goktas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018

30.03.2021



http://www.merko.com.tr/
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Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 04.04.2018 tarih ve 2018 / 14 no’ lu karar ile Komite Baskanligina
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS, Uyeliklere ise Yonetim Kurulu Uyesi Alexandros Papalilios KARAPANOS ve
Yatirrmer ligkileri Yéneticisi Ufuk ONCIRAK gorevlendirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin
gorevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu’nun 04.04.2018 tarih ve 2018 / 14 no’ lu karar1 ile Komite Baskanligi’na
Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Alev DUMANLI, komite {iyeligine Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 04.04.2018 tarih ve 2018 / 14 no’ lu karar1 ile Komite Bagkanligi’na
Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Alev DUMANLLI, komite iiyeligine Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS getirilmistir

Bagimsiz Denetim Kurulusu

15.03.2018 tarih 2018/9 YKK ile bagimsiz denetleme kurulusu olarak belirlenen Aktan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik As. ’nin se¢iminin genel kurul giindemine alinmasina karar verilmis ve 30.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulda oy birligiyle gorevlendirme karari alinmustir.

2 - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetim personeline 2018 yili ilk 6 ayhk doénem igerisinde toplam 594.989 TL Sdeme
yapilmustir.

3 - ARASTIRMA GELiSTiRME FAALIYETLERI
2018 yil1 igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiISMELER

Son 5 Yil igerisinde diinya sanayi domates tiretimi 2013 senesinden 2015 senesine kadar hizli bir sekilde yillik olarak 31 milyon
ton seviyelerinden 41 milyon ton seviyelerine yiikselerek fazla stok olusmasina neden olmus ve bu fazlaliktan dolay: Pazar, satig
anlaminda zor bir donem yagamistir. Son 2 senede ise iiretim rakamlart 37,5-38 milyon civarina gerilemesinden dolay: pazardaki
stoklarin yavas da olsa azalmasi beklenmektedir. 2018 yili i¢in Diinya domates iiretimi giincel tahminlere gore son bes yilin
altina diiserek 35,1 milyon ton olarak beklenmektedir,

Diinya sanayi domatesi iiretimindeki gelismelere paralel olarak {ilkemizdeki iiretim seviyelerinde de, 2015 yilinda gergeklesen
rekor iiretimden sonraki 2 yil siire igerisinde diigiis gdzlenmistir. Bunun ile birlikte iilkemizdeki sanayi domatesi iiretiminde
uluslararasi pazarlardan daha hizli bir sekilde diisiis gergeklesmistir. 2015 yilinda 2.7 milyon ton olarak gergeklesen tiretim 2017
senesinde 1.9 milyon ton bandina gerilemistir. Bu gerilemenin bir sonucu olarak stoklar daha hizli bir sekilde dengelenmistir.
2018 yili iiretim sezonuna girerken iilkemiz icerisindeki stoklarin dengeli seviyelere geldigi goriilmektedir ve 2018 iiretim
miktarlarinda 1.2 milyon ton’a kadar azalma bekletisinin etkisi ile birlikte i¢ piyasa satig fiyatlari gliglenmeye baglamustir.

Rapor agiklanma tarihi itibariyle su ana kadar 2018 y1l1 Giretim hedefimizin %15 ini ger¢eklestirmis durumdayiz bunun ile birlikte
mevcut durumda i¢ piyasadaki salga stoklarmm sifirlanmis durumda olmast 2018-2019 yili i¢ piyasa satiglarini rahatlatacagi ve
daha karli satig gergeklesecegine dair bir izlenim vermektedir. Pazarin mevcut durumundan dolay: kurlara ragmen 2018-2019
sezonu i¢ piyasa satislarnin daha karli olacag: beklenmektedir. Sirketimizin bu sezonki ihracat hedefi , yurt dis1 miisteriler ile
baglant1 saglayacak kadar ihracat yapmak olacak ¢iinkii 2019-2020 yili Salga ve Kiip Domates satisi acisindan kesinlikle ¢ok
rekabetgi kosullarda olacagimiz bir y1l olacaktir.

Biyo enerji alaninda faaliyet gostermesi igin sirketimizin %50 istiraki ile kurulan MERGROM Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret
A.S heniiz proje gelistirme asamasinda olup, faaliyetlerine baglamamuistir.

isletmenin Siirekliligi ve Sirketin TTK 376’ya gore konumu

Finansal tablolar, Sirket’in siirekliligi esasina gore hazirlanmistir. Bununla birlikte 30 Haziran 2018 tarihi itibarryla Sirket’in
iligkili kurulusu Copais Food&Beverage Company S.A’ya olan 10.143.655 TL (31 Aralik 2017-13.169.317 TL) (Not 4)
tutarindaki yiikiimliligiini de kapsayan kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplami dénen varliklarinin toplamini  13.845.045TL
tutarinda asmis olup (31 Aralik 2017 — kisa vadeli yiikiimliiliikler dénen varliklart 10.604.000 TL asmistir.) 2017 yilinda
13.772.102 TL zarar eden Sirket’in 30 Haziran 2018 itibartyla donem zarart 12.593.756 TL’dir (30 Haziran 2017-
2.845.745TL).

Tiirk Ticaret Kanunu Gerek¢e/Madde 376 uyarinca , sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin tigte ikisinin zarar sebebiyle
karsiliksiz kaldig: bir ara bilangodan anlagilirsa, yonetim kurulu, son yillik bilangoyu beklemeden genel kurulu hemen toplantiya
cagirir ve bu genel kurula uygun gordiigii iyilestirici onlemleri sunar. Sirket, 30 Haziran 2018 tarihindeki finansal tablolarina
gore bu kapsam altina girmistir. Sirket Yonetim Kurulu sermaye artirimi igin iglemlere baglamigtir. Ocak 2018 tarihinde Sirket,
GEM Global Yield Fund LLC SCS ve GEM Investments America, LLC ile Sirketin ortaklart Merko Holding A.S. ile Aetna SA
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arasinda 26.1.2018 tarihinde Sermaye Istirak Taahhiidii ve Pay Odiing Sézlesmesi (Subscription Commitment and Share Lending
Agreement) imzalanmustir.

29 Mart 2018 tarihinde Sirket 1,332 TL fiyat ile 2.850.000 adet hisse karsilig1 yapilacak tahsisli Sermaye artis1 icin SPK’ya
basvurmustur, Ayrica 24 Nisan 2018 tarihinde GEM istirak talebine yanit olarak ,15 borsa islem giiniinde olusan fiyat ortalamasi
olan 1.125 TL den 2.500.000 adet hisse alacagini iletmis ve 2.812.500 TL Sirket banka hesabina yatirmistir.

Yukarida belirtildigi gibi, donem i¢inde Sirket’in banka hesabina, yapilmis olan anlasmaya gére GEM Global Yield Fund LLC
SCS (GEM) tarafindan, sermaye avansi olarak toplam 6.608.700 TL yatirilmistir. Bu sermaye avansinin tahsisli sermaye
artirimi yapilmak suretiyle GEM’e tahsis edilerek kapatilmasi beklenmektedir. Ancak, bu konuda SPK nezdinde yapilan
27.03.2018 tarihli tahsisli sermaye artirimi bagvurusu GEM hakkinda verilen islem yasagi nedeni ile 15.05.2018 tarihinde geri
¢ekilmis olup, GEM’e iliskin islem yasaginin kalkmasini takiben yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu madde 376 ile uyumu ve finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla, 16 Mayis, 2018 tarihinde Sirket‘in
¢ikarilmis sermayesinin kayitli sermaye tavani iginde kalmak tizere, %100 bedelli olarak artirilmasi igin sermaye artirim
islemlerinin yiiriitilmesi i¢in Sirket ile Metro Yatirim Menkul Degerler A.S (Metro) arasinda sdzlesme imzalanmig ve Sirket
Yonetimi, Sirket’in 100.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 27.150.000 TL olan mevcut ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden karsilanmak suretiyle %100 oraninda bedelli olarak 27.150.000 TL tutarinda artirilarak, 54.300.000 TL’ye
cikarilmasina karar vermis olup, gerekli izinlerin alinmasi i¢in 08.06.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda
bulunmustur

Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga iiretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa il¢esinde Tepecik bolgesinde yer alan, 72.587 metre
kare arazi tizerine kurulu 5.873 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip kendi iiretim tesislerinde
gerceklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bolgede bulunan giftgiler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken baslamak ve bu sayede
kapasiteyi ve verimi artirmak i¢in ilk domatesler Ege bdlgesinden, kalan domatesler yakin bélgelerden tedarik edilmektedir.
Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek ¢iftgilerle Subat-Mart aylari doneminde sézlesme yapmaktadir. Tarlalarin
hazirlanmasindan hemen sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylari arasinda sirketimiz tarafindan ciftcilere fide, giibre zirai
ilag sulama techizati saglamasinin yani sira avans 6demesi de yapilmaktadir. Agustos-Eyliil aylar1 doneminde ¢iftgiler tarafindan
toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek salca ve kiip domatesler aseptik torbalara doldurularak metal
varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin 6niine gegilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg’lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500 kg’lik biiyiik aseptik
torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir

Uretiminin tamamim endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC gida giivenligi sertifikas1 sayesinde
énemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Urettigi salga ve kiip domatesi Bat1 Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney
Amerika’ya ihrag eden Merko’nun miisteri portfoyiinde, Knorr, Cargill, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri
bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda ise Unilever, McCormick, CocaCola, Sultan Gida, Ak Gida, firmalarinin da tedarikgiligini
yapmaktadir.

5 - FINANSAL DURUM
Satis ve Pazarlama Faaliyetleri :

2018 yil1 ilk 6 aylik donemde net satiglar seviyemiz 2017 yilinin ayn1 donemine gore yaklasik olarak % 39,31 azalmustir. 2017
yilt 6 aylik dénem icerisindeki % 8,6 olan satis karliligi, 2018 yili ayn1 donemi itibariyle % 17,21 olarak gergeklesmistir.

2018 yili 6 aylik donem sonunda satiglar hasilat dagilimina bakildiginda, 2017 yilinin ayn1 donemine gore yurt igi satiglarda
%53,76 lik bir azalis yurt disi satiglarda da % 26,80 oraninda bir artis gerceklesmistir.
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MERKO URETIM MiKTARLARI 2018/06 (Ton)  2017/06 (Ton) Fark (%)
*Domates Salgasi 0 0 0
Kiip Domates 0
TOPLAM 0,00 0,00

* Domates Salcas1 28/ 30 Bazinda Uretim 0,00 0,00 0
MERKO SATIS MiKTARLARI 2018/06 (Ton) 2017 /06 (Ton) Fark (%)
Domates Salgasi 7.941,00 15.269,00 -47,99%
Kiip Domates 4.908,00 2.786,00 76,17%
Domates Salgasi (Ticari) 0 55,00 -100,00%
TOPLAM 12.849,00 18.110,00 -29,05%
MERKO SATIS HASILATI 2018/06 (TL) 2017/06 (TL) Fark (%)
Domates Salgasi 21.928.783,95 41.219.757,74 -46,80%
Kiip Domates 7.646.138,83 3.966.078,09  92,79%
Domates Salgasi (Ticari) 0,00 137.807,50 -100,00%
Ziraat Malzemeleri ve Diger Satiglar 2.687.650,00 9.942.640,97 -72,97%
Diger (602 Hesap ) 473.977,99 114.994,58 312,17%
Diger 1.334.438,00 758.276,00  75,98%
TOPLAM 34.070.988,77 56.139.554,88 -39,31%

2018 y1l1 6 aylik aylik donem faaliyetleri sonucu olusan temel rasyolar asagidaki gibidir.

Cari Oran 10,77
Likidite Orani 10,64
Finansal Kaldirag Orani 10,89
Briit Kar Marji 10,17

Kar Dagitim Politikas: :
Sirketin kar payr imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. 2018 yili ilk 6 aylik donem igerisinde igerisinde kar dagitimi
yapilmamustir.

6 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki cesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢ergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalart Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz etmek
i¢in olugturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri igin uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri
izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapic1 bir
kontrol ortami yaratarak, tiim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.

Kredi riski

Sirket cogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolayr kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler siirekli incelenerek
Sirket’in siipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitide riski
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Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade ve
oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini
kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satis sozlesmelerinin 6deme planlar1 Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore
sekillendirilir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gergeklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi) dolay1 yabanct
para riski tasimaktadir. Sirket’in finansal tablolari TL bazinda hazirlandigindan dolay1, s6z konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

b)Olsuturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Riskin erken saptanmasi ve risk yonetim komitesi her 3 ayda bir iist yonetime rapor sunmaktadir. Bu raporlar iist yonetim
tarafindan titizlilkle degerlendirilmektedir.

7 — DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimas: ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir.

Dénem icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri :

Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.12.2017 tarihinde aldig1 karar ile kayitli sermaye tavanin 80.000.000 TL’dan 100.000.000 TL’ na
¢ikartlmasi ve kayith sermaye tavani gecerlilik siiresinin 2017-2021 olarak belirlenmesi i¢in Sirket Esas Sozlesmesinin 7.
Sermaye ve Paylar basglikli maddesi tadil edilerek Sermaye Piyasasi Kurulu’ ve T.C Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli
izinler alindiktan sonra 27.01.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’un onayma sunularak Sirket esas sozlesmesinin 7.
Maddesinde degisiklik yapilmustir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 5. Merkez ve Subeler maddesi ve 10. Tahvil vre Sermaye Piyasasi Araci Ihraci maddelerinin tadili
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C Giimriik ve Ticaret Bakanligindan alinan izinler sonrasi 30.03.2018 tarihinde yapilan 2017 yili
Olagan Genel Kurulda kabul edilerek, 17.04.2018 tarihinde istanbul Ticaret Odas: Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Personele iliskin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini goz oniinde bulundurarak, calisanlar1 imkanlar Slgiisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen
¢oziimler getirilmeye ¢alisilmigtir. 01.01.2018-30.06.2018 déneminde sirket biinyesinde ortalama olarak 60 personel galigmustir.
Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yiikiimliliigii 1.491.354 TL olup, tamamu i¢in kargilik ayrilmstir.

Merkez Dis1 Orgiitler :

Sirketin tiretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet salga fabrikasi) ilindeki tiretim tesisi vasitasiyla
yiriitiilmektedir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.




