YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
2016



1 - GENEL BILGILER

Rapor Dénemi : Faaliyet raporumuz 01.01.2016 — 31.12.2016
dénemini kapsamaktadir.

Sirket iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil No : 191557

Merkez Adresi : Barbaros Bulvari TEV-Dr.Orhan Birman Is Merkezi No:149 K:8 Besiktas / Istanbul
Tel :212-347 42 00

Faks : 212-347 10 25

Web Adresi : www.merko.com.tr

Tepecik Mah.Bakirkdy (Yeni) Cad. No:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa (Salga Uretim Tesisi)

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye (Tamami Odenmis) : 27.150.000TL

31.12.2016 tarihi itibariyle ortaklik yapisi TL %

Aetna SA 6.772.871,97 24,95%
Merko Holding A.S. 6.098.106,66 22,46%
Duncan John Blake 1.846.472,00 6,80%
Dimitrios Nomikos 1.222.813,84 4,50%
Petros Nomikos 1.222.813,84 4,50%
Marios M. Nomikos 1.222.813,84 4,50%
Maria Nomikou 400.206,82 1,48%
Diger(Halka Agik) 8.363.901,03 30,80%
Toplam 27.150.000,00 100,00%

2016 yili igerisinde mevcut sermaye yapisinda ve sirket organizasyonunda degisiklik olmamigtir.

Sirket Paylari ve oy haklari: imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir

Yonetim Organi, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi )
17 Haziran 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gg yil igin segilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Komite Uyeleri agagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Bas. Tar.  Gorev Bitis Tar.
Alistair Baran BLAKE Yonetim Kurulu Bagk. 17.06.2015 17.06.2018
Dimitrios NOMIKOS Yonetim Kurulu Bagk. Yrd. 17.06.2015 17.06.2018
Maria NOMIKOU Yénetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Panagiotis VANGIS Yénetim Kurulu Uyesi 17.06.2015 17.06.2018
Neil BLAKE Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2016 17.06.2018
Alexandros Papalilios KARAPANOS Bagimsiz Uye 17.06.2015 17.06.2018
Hasibe UNCE Bagimsiz Uye 17.06.2015 17.06.2018

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu'nun 25.06.2015 tarih ve 2015 / 12 no’ lu karar ile Komite
Baskanligina Bagimsiz yénetim kurulu Giyesi Hasibe Unge, Uyeliklere ise Yonetim Kurulu Uyesi Maria Nomikou ve
Yatirimei lligkileri Yéneticisi Ufuk Ongcirak géreviendirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin
gorevlerini de yerine getirecektir.


http://www.merko.com.tr/

Denetimden Sorumlu Komite: Y6netim Kurulu'nun 25.06.2015 tarih ve 2015 / 12 no’ lu karan ile Komite
Baskanligi'na Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Alexandros Papalilios Karapanos, komite tyeligine Bagimsiz y6netim
kurulu tyesi Hasibe Unge getirilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu'nun 25.06.2015 tarih ve 2015/ 12 no’ lu karari ile daha 6nce
Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilen Riskin Erken Saptanmasi faaliyetleri, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurularak yerine getiriimesine karar verilmistir. Kurulan Komitenin baskanligina Bagimsiz liye
Hasibe Unge, Komite liyeligine Bagimsiz liye Alexandros Papalilios Karapanos getirilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu

24.03.2016 tarih 2016/10 YKK ile bagimsiz denetleme kurulugu olarak belirlenen Arkan Ergin Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S.’nin se¢iminin genel kurul giindemine alinmasina karar verilmis ve 18.04.2016 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulda oy birligiyle gorevlendirme karari alinmistir.

2 — YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yénetim Kurulu Uyelerine ve (ist ydnetim personeline 2016 yili igerisinde toplam 1.025.375 TL 6édeme yapilmistir.
3 — ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

2016 yili igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

4 — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Son 5 Yil igerisinde diinya sanayi domates Uretimi 33 milyon dan 41 milyona kadar ¢ikarken bir dnceki yila gére
2016 yilinda diinya sanayi domatesi Uretiminde %8 azalma meydana gelmisgtir.

Turkiye'de ise sanayi domatesi uretimi son 5 yil icerisinde 1.7 milyon ile 2.7 milyon arasinda dalgalanmis, bir énceki
yila gore ise 2016 yilinda %22 oraninda bir azalma gergeklesmistir. 2016 yilinda Diinya ve Turkiye’deki Uretimde
meydana gelen azalisin nedeni, 2015 yilinda gergeklesen yuksek tretimden dolayi, domates salgasi stoklarinin arti
hale gelmesinden kaynaklanmaktadir. 2016 yili icerisinde Diinya ve Tirkiye genelinde sanayi domatesi tretimindeki
dislse karsin Merko Uretimini %3 civarinda artirmistir.

2017 yihinda sanayi domates uretimi; Dinyada, 2016 yilinda oldugu gibi 38 Milyon ton civarinda olmasi beklenirken,
Turkiye'de %5 ila %10 oraninda bir azalis olmasi beklenmektedir.
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Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga Uretimini Bursa'nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bolgesinde yer alan,
72.587 metre kare arazi uzerine kurulu 5.873 metrekare kapal alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine
sahip kendi Uretim tesislerinde gergeklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bélgede bulunan ciftciler tarafindan yetistirimektedir. Sezona erken baslamak ve
bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak igin ilk domatesler Ege bdlgesinden, kalan domatesler yakin bélgelerden
tedarik edilmektedir. Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek ciftcilerle Subat-Mart aylari doneminde s6zlesme
yapmaktadir. Tarlalarin hazirlanmasindan hemen sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylari arasinda sirketimiz
tarafindan ciftcilere fide, glibre zirai ilag sulama teghizati saglamasinin yani sira avans édemesi de yapiimaktadir.
Agustos-Eylil aylari ddneminde ciftciler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. islenerek salca
ve kip domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde korunmakta ve bdylelikle bozulmasinin éniine
gecilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240kg’lik metal varillerin icinde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500 kg'lik biiyiik
aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir.

Uretiminin tamamini endiistriyel misterilerine pazarlayan Merko, Uretip sahip oldugu BRC gida glvenligi sertifikasi
sayesinde énemli bir misteri portféyline sahiptir. Urettigi salga ve kiip domatesi Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu,
Uzakdogu ve Giliney Amerika’ya ihrag eden Merko’nun musteri portféyinde Mars Food, Knorr, Sadafco, Cargill,
Nestle, Unilever, CocaCola, Campbell’'s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tirkiye pazarinda ise Unilever,
McCormick, CocaCola, Sultan Gida firmalarinin da tedarikgiligini yapmaktadir.

2016 Uretim sezonu 20 Temmuzda baglamis olup 29 Eyliil tarihine kadar devam etmistir. Bu slreler igerisinde 2015
yili ile ayni miktarlarda hammadde iglenmistir.

Finansal Durum:
Satis ve Pazarlama Faaliyetleri :

2016 yili ilk 12 aylik dénemde net satiglar seviyemiz 2015 yilinin ayni dénemine gére yaklasik olarak % 15,02
artmistir. 2015 yili 12 aylik dénem icerisindeki % 19,65 olan satis karliligi, 2016 yili ayni dénemi itibariyle % 12,69
olarak gerceklesmistir. Sirketimizin satis karlihginin azalmasi, 2015 yilinda Dinya ve Turkiye'de Uretim
miktarlarindaki artisin bir sonucu olarak satis fiyatlarindaki diststen kaynaklanmaktadir.

2016 yil 12 aylik dénem sonunda satislar hasilat dagilimina bakildiginda, 2015 yilinin ayni dénemine gére yurt ici
satiglarda % 220,27 lik bir artis yurt disi satislarda da % 46,18 oraninda bir azalis gerceklesmistir.

Satig Gelirleri Dagilimi (TL)
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Ozet Gelir tablosu(Milyon TL)

Satis Gelirleri 63,5 73,8 111 72,2 83,4
Briit Kar 11,2 13,96 22,8 14,2 10,53
Briit Kar marji 17,60% 18,90% 20,54% 19,65% 12,70%
Faaliyet Kar 1,04 4,9 6,9 4,47 -1,5
Faaliyet Kar Marji 1,60% 6,60% 6,20% 6,20% -1,83%
Net Kar 0,4 -3,71 9,82 0,66 -6,25
EBITDA 4,2 7,6 14,5 5,85 0,68
EBITDA Marji 6.6% 10,30% 13,06% 8,12% 0,08%
Ebitda(Milyon TL) ve Ebitda Marji
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MERKO URETIM MIKTARLARI 2016/ 12 (Ton) 2015/ 12 (Ton) Fark (%)
*Domates Salgasi 23.845,00 22.036,00 8.21%
Kip Domates 6.818,00 7.706,00 -11,52%
TOPLAM 30.663,00 29.742,00 3,10%
* Domates Salcasi 28/ 30 Bazinda Uretim 24.952,00 22.993,00 8.52%
MERKO SATIS MIKTARLARI 2016 /12 (Ton) 2015/12 (Ton) Fark (%)
Domates Salcasi 19.232,00 8.769,00 119,32%
Kip Domates 7.217,00 3.554,00 103,07%
Domates Salcasi (Ticari) 1.316,00 7.430,00 -82,29%
Kip Domates (Ticari) 74,00 -100,00%
TOPLAM 27.765,00 19.827,00 40,04%
MERKO SATIS HASILATI 2016/12 (TL) 2015/12(TL) Fark (%)
Domates Salcasi 51.416.219,64 27.739.634,78 85,35%
Kip Domates 10.770.955,93 5.367.571,62 100,67%
Domates Salcasi (Ticari) 4.629.629,10 27.084.555,10 -82,91%
Kiip Domates ( Ticari ) 22.087,94 -100,00%
Ziraat Malzemeleri ve Diger Satislar 14.061.401,31 9.702.682,80 44,92%
Diger 2.171.253,46 2.287.967,46 -5,10%
TOPLAM 83.049.459,44 72.204.499,70 15,02%
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Cari Oran 11,13

Likidite Orani 10,33
Finansal Kaldirag Orani 10,73
Briit Kar Marji 10,13

Kar Dagitim Politikasi :

Sirketin kar dagitimina iliskin usul ve esaslari sirket esas s6zlesmesinin 26. Maddesinde belirlenmistir.

Sirketin kar pay! imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. 2016 yili ilk 12 aylik dénem igerisinde kar dagitimi
yapillmamisgtir.

6 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongériilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yoénetim Kurulu, Sirket'in risk yonetimi gergevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belilemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz
etmek igin olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri icin uygun risk limit kontrolleri
olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve ydnetim standartlar ve sirecleri
yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tim c¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina
yardimci olmaktadir.

Kredi riski

Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolay! kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler surekli
incelenerek Sirket'in stpheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun
vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varlidi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma
getirememe risklerini kapsamaktadir. Musterilerle yapilan satis s6zlesmelerinin 6deme planlan Sirket'in fon
ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore sekillendirilir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gergeklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi)
dolayi yabanci para riski tasimaktadir. Sirket'in finansal tablolari TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu
finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

b) Olusuturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin galismalarina ve raporlarina iligskin
bilgiler:

Riskin erken saptanmasi ve risk yonetim komitesi her 3 ayda bir Ust yonetime rapor sunmaktadir. Bu raporlar Ust
yonetim tarafindan titizlilkle degerlendiriimektedir.

7 — DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo&netim
ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni gdstermistir.

Doénem iginde Yapilan Ana S6zlesme Degisiklikleri :
2016 yili igerisinde sirket ana s6zlesmesinde bir degisiklik yoktur.



Personele iligkin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini géz éniinde bulundurarak, galiganlari imkanlar élciisiinde ekonomik kosullara
ezdirmeyen g¢ozimler getirimeye calisiimistir. 01.01.2016-31.12.2016 ddneminde sirket blinyesinde ortalama
olarak 138 personel galismistir. Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yukimluligi 1.631.303 TL olup,
tamami icin karsihk ayrilmistir.

Merkez Digi Orgiitler :
Sirketin Uretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine baglh olarak Bursa (1 adet salga fabrikasi) ilindeki Gretim tesisi
vasitasiyla yurutiimektedir.

Boliim I. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis kurumsal yénetim llkeleri
tebliglerinde yer alan ilkelere uyum saglamak igcin azami o6lglide gayret sarf etmekte, bunu yaparken kurumsal
yonetim llkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlarini gézeterek caligsmalarin
surdirmektedir.

Bolum Il. Pay Sahipleri
1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Merko Gida Sanayi ve Ticaret As ile yatirimcilari arasinda iletisimi saglamak amaciyla yatinmci iligkileri bolimd
olusturulmustur.

Yatirmei lligkileri Béliimiiniin gorevleri:

- Yatinmcilardan gelen Igsel bilgi niteliginde ve ticari sir niteliginde olmayan bilgi taleplerinin bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde cevaplanmasi,

- Yatirmcilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ve diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkh ve
glincel olarak tutulmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelenmesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye uygun yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

- Pay sahipleriile Ust yénetim arasinda képrii gérevi gorerek cift yonli iletisimin saglanmasi,

- Kamuyu aydinlatma araglarini kullanarak pay sahiplerinin bilgilendirilesini saglamak,

Yatirimci lligkileri Bolimii iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Ufuk Ongirak- Yatirimci iligkileri béliim yéneticisi
Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr

Dursun Yiiksek- Yatirimci iliskileri bolim personeli
Tel: 0212 347 42 00
Email: spk@merko.com.tr

Yatirimer iligkileri béliim yéneticisi Ufuk Ongirak ve yatinmet iligkileri bélim personeli Dursun Yiiksek genel miidir
yardimcisi Civan Ozkaya'ya bagh olarak galismaktadir. Yatinmoci iligkileri Yoneticisi Ufuk Ongirak kurumsal yénetim
komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Donem igerisinde pay sahiplerinden e-mail ve telefon ile gelen bilgi taleplerinin tima cevaplanmigtir.

2. Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimi:

2016 yih igerisinde Yatinimci iliskileri birimine e-posta ve telefonla yoneltilen sorulara cevap verilmistir. Sirketin
internet adresi olan www.merko.com.tr bilgiler ihtiyag duyuldukga glincellenmistir. Sirket esas s6zlesmesinde 6zel
denetci atanmasi talebine iliskin bir madde olmayip, yil icerisinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasina dair
talebi olmamistir.



mailto:spk@merko.com.tr
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3. Genel Kurul Bilgileri :

2015 yili Olagan Genel Kurul'u 18.04.2016 tarihinde %63,5 ‘lik bir toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir. Toplantiya
davet, kanunun ve esas s6zlesmede 6ngoruldigu Uzere gundem ile birlikte birlikte 24.03.2016 tarih ve 9093 say1yi
Turk Ticaret Sicili Gazetesinde, sirketin,(www.merko.com.tr) internet sitesinde MKK’nin e-genel kurul sisteminde
ilan etmek suretiyle yapilmistir. Genel kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katiimina imkan
verecek sekilde planlanmigtir. Genel kurul gindeminde yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir
glindem maddesine yer verilmistir. 2016 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul toplantisi Tirk Ticaret Kanunu uyarinca
elektronik ortamda esanli olarak yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan giindem 6nerisi verilmemistir. S6z konusu
genel kurula ait tutanaklar 18 Nisan 2016 tarihinde kamuyu aydinlatma platformundan yayinlanmis ve sirket internet
sitesine koyularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4. Oy Haklan ve Azlik Haklar:

Genel kurul toplantilarinda her pay icin 1 oy hakki olup bu paylarda herhangi bir imtiyaz yoktur. Azlik paylar
yénetimde temsil edilimemektedir.

5. Kar Payi Hakki:
Esas s6zlesmenin 26. Kar Dagitimi maddesi geregince;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler
dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’ kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettu ayrilr.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdidi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirimis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
payi dusuldiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519’'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Yasa hiukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
payl nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitimadik¢a; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payi dagitiminda yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

6. Paylarin Devri :

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin devri ile ilgili herhangi bir kisittama yoktur.
Bolim Ill. Kamuyu Aydinlatma Seffaflik

7. Bilgilendirme Politikasi:

Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine gore sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmasi gereken her tirli bilgi ve
belge KAP, MKK ve sirket internet sitesi aracihdi ile duyurulmaktadir. Sirket bilgilendirme politikasi 25.02.2015/2
tarihli yonetim kurulu karar ile olusturulmustur


http://www.merko.com.tr/

8. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup www.merko.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Sirket internet sitesi
Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Yatirnma! lligkileri bélimii baghg altinda; Genel Kurul, Mali tablolar, Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlari, Esas
sozlesme, Faaliyet Raporlari, Ticari Bilgiler, Ozel Durum Aciklamalari ve sirket haberleri’ ne ulagilabilir.

9. Faaliyet Raporu

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir pargasidir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer verilmektedir.

Bolum IV Menfaat Sahipleri
10.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda, basin yoluyla, 6zel
durum agiklamalariyla, basin ve analist toplantilari araciligiyla ve elektronik ortamda bilgilendirilirler.

11.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket, Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir model olusturmamistir.

12. insan Kaynaklan Politikasi

Sirket biinyesinde kurulu Insan Kaynaklari Birimi vasitasiyla calisanlari ile iligkilerini yiiriitmektedir.

Sirket, calisanlar ile iligkileri yurtutmek Uzere temsilci atamamistir ancak ¢alisanlarin bulundugu lokasyonlardaki
en Ust yonetim birimi ile gerektiginde acik ve yakin iletisim kurabilmelerine ortam saglamistir. Calisanlarin
getirdigi oneriler ilgili amirler tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirket, calisanlar arasinda dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapmamakta ve ¢alisanlarin 6zlik haklari, calisma ortam
ve kosullarinin iyilegtiriimesi yoniinde ¢aba sarf etmekte, calisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri icin her tirlt
egitim destegini vermektedir.

Su ana kadar sirketimize, ¢alisanlar tarafindan iletiimis herhangi bir ayrimciliga dair sikayet bulunmamaktadir.
13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, imalat tesislerinin bulundugu boélgelerde kamuya yoénelik egitim amagh ve bdlge insaninin sosyal imkanlarini
artirici her tirll sosyal ¢alismayi desteklemektedir. Sirket Uretim faaliyetlerinde cevre duyarliiginda azami 6zeni
gOstermektedir

IV Yénetim Kurulu
14.Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket yonetim kurulu segiminde Tiirk Ticaret Kanunu, SKP kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde
hareket etmektedir. Yonetim Kurulu iki bagimsiz tye olmak Uzere 7 kisiden olusmaktadir.

Alistair Baran BLAKE- icraci Uye Yonetim Kurulu Baskani

Dimitrios NOMIKOS- icraci olmayan (iye Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Panagiotis H.VANGIS- icraci liye Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Midiir
Maria NOMIKOU- icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Neil BLAKE- icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Alexandros Papalilios KARAPANOS icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Hasibe UNGE- icraci Olmayan Bagimsiz Uye


http://www.merko.com.tr/

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri asagidaki gibidir
Alistair Baran BLAKE-Yonetim Kurulu Bagkani

1982 dogumlu olan Baran Blake 2004 yilinda Reading Universitesinden Gida Miihendisi olarak mezun olmustur.
Universite éncesinde donmus bezelye (iretim tesislerinde gida sektériinde is hayatina baglamis, Universiteye
devam ederken 6 ay Gida endstri igin proje danismanligi ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods’da
gérev yapmistir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates Ureticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005'den
gliniimiizii kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida Sanayi ve Tic. AS’de Uretim direktérligl ve yénetim
kurulu Uyelikleri gorevleri Ustlenmistir. 2015'den itibaren Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Ayrica Sn Blake
SALKONDER(Turkiye Salgacilar ve Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu Gyesidir."

Dimitrios Nomikos-Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1957 Atina Yunanistan dogumlu olan Dimitrios Nomikos, Deere College(Atina Yunanistan)da isletme Yénetimi ve
Boston Collage(Boston, USA)'da MBA mastiri yapmistir. Is hayatina Yunanistan’ da kurulu aile sirketi olan D.
NOMIKOS SA. da baslayan ve halen Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Sn.Nomikos 2006 yilinda Merko
Gida Sanayi ve Ticaret As’ye ortak olmus ve 2006 yilindan bu yana yoénetim kurulu Gyelikleri gorevlerinde
bulunmustur.

Panagiotis VANGIS-Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1950 Atina,Yunanistan dogumlu olan Panagiotis Vangis Atina Universitesinin Hukuk baliimiinden mezun olmustur,
Paris Universitesinde isletme iktisadi ve yonetimi mastiri ve uygulamali iktisat doktorasi yapmistir. Sn Vangis 1981-
1983 yillari arasinda ¢imento endustrisinde, bitce ve bitge kontrol biriminin bagkanhigini yapmis, 1984-1989 yillari
arasinda ¢imento ve suni gubre endustrisinde finans ve i¢ Yonetim mudurd olarak , 1989-1999 yillari arasinda
makarna ve domates endustrisinde ihracat, hazine, kredi kontrol ve domates béliminden sorumlu genel mudur
yardimcisi olarak gorev yapan Sn Vangis, 2000 yilinda 1 yil siireyle malzeme paketleme endustrisinde Yunanistan
sorumlusu olarak, 2001-2003 yillari arasinda makarna endustrisinde genel mudur olarak ve son olarak 2004
yilindan itibaren Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.$’de finans direktorligu, yonetim kurulu Gyeligi ve genel madurlik
gorevlerini strdirmektedir.

Maria Nomikou-Yénetim Kurulu Uyesi

1968 Atina Yunanistan dogumlu olan Maria Nomikou, Atina Universitesi iktisat ve isletme yénetiminden mezun
olmustur. is hayatina aile Sirketleri olan D.NOMIKOS.SA’da baglayan ve halen satis direktdrliigii gérevini yiiriiten
Sn.Nomikou 2006 yilinda Merko Gida Sanayi ve Ticaret AS’'ye ortak olmus ve 2006 yilindan giiniimize yonetim
kurulu tyelikleri gorevleri Ustlenmistir.

Neil BLAKE- Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda ingiltere York Universitesi Matematik béliimiinden mezun olan Sn. Neil BLAKE, iiniversiteden mezun
olduktan sonra 6 yil boyunca Cezair, Japonya ve ingiltere’de ingilizce égretmenligi yapmig, 1982-1990 yillan
arasinda Edinburgh'da bilgisayar sistemleri danismanhgi sirketinde galismistir. 1990 yilinda kariyerine The Bank of
Scotland’da devam etme karari alarak burada Risk ve Uriin yénetimi, politikasi ve planlamasi gibi list diizey gérevler
tstlenmistir. 2002 yilinda Sainsbury’s Bank ‘da 2.inci Uriin Bagkanli§i gérevine getirilmis , bir yil boyunca pazarlama
direktorligu yaptiktan sonra Risk Projeleri baskani olmustur .2009 yilinda Inspiring Scotland’da Performans
danismani olarak birkag fonla galismistir. 2013 yilinda TradeAid firmasinin Tanzanya’da bir sosyal tesisi olan The
Old Boma Hotel’de gorev aldiktan sonra yeniden Inspiring Scotland’daki Performans danismanligi gorevine geri
donerek Fon YOnetimi, organizasyon gelisimi ve sosyal etki Olgimi konularinda uzmanlagmistir. Kendisi
ayrica 3.parti sektér kurumlarina , organizasyon gelisimi ve fon yonetimi uygulamarinda destek saglayan
danismanlik hizmeti de vermektedir. Sayin BLAKE 2009 yilindan bu yana da Edinburg menseli ingiltere’nin en
biyuk kredi birliklerinden birinde yonetim kurulu Gyesidir
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Hasibe Unge-Bagimsiz Uye

1959 yilinda dogan Hasibe Unge, Kadikdy Maarif Koleji ve istanbul Universitesi Fakiiltesinde egitimini gérmiistiir.
is hayatina 1978 yilinda Osmanl Bankasi Taksim Subesinde baglayan Sn Unge Kambiyo, ithalat, ihracat,
birimlerinde yoneticiligin ardindan ayni bankanin Genel Mudurlik Birimlerinde, Ticari Subeler koordinatérligu,
bdlge mudurligu ve krediler madurligld pozisyonlarinda 1994 yilina kadar strdirmus, 1994-2013 yillari arasinda
Westdeutsche Landesbank AG(WestLB) istanbul subesinde Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almistir. Ayrica Turkiye'deki pek ¢ok altyapi, enerji Kamu yatirimalri ile finans sektériiniin finansmaninda aktif
rol alan Hasibe Unce 2013 yilindan itibaren Merko Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde bagimsiz yénetim
kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn Unge, Bagimsizlik beyanini 02 Haziran 2015 tarihinde yénetim kuruluna
sunmustur.

Alexandros Papalilios Karapanos-Bagimsiz Uye

Sn. Karapanos, 1963 dogumlu olup, The American College of Greece- isletme Y6netimi Béliimiinden 1984 yilinda
mezun olduktan sonra1984-1986 yillari arasinda Babson Collage’da Uluslararasi finans mastir yapmistir. is
hayatina 1987 yilinda Hellenic Air force’da Personel Se¢cim merkezinde baslayan Sn Karapanos, 1989-1990 yilari
arasinda Colgate-Palmolive Hellas S.A.l.C ‘da isletme ve Finansal analisti olarak, 1990-1991 vyillari arasinda
Etnaleasing S.A’da kredi uzmani, 1991-1993 yillan arasinda Easing Ethniki-Ylyonnais S.A ‘da Kredi madirltuga,
1993-1996 yillari arasinda Kredi ve Pazarlama direktéri olarak, 1997-2000 yillari arasinda Opel Bank
GmbH(GMAC Bank) ‘da Genel Mudir, 2001-2004 yillari arasinda Nedt One S.A’da Genel Satis ve Pazarlamadan
sorumlu yénetim kurulu Uyesi olarak, 2004-2009 yillari arasinda Piraeus Leasing Bulgaria S.A’da Genel Midur
olarak, 2009-2011 yillari arasinda gesitli firmalara danismanlik yapmis ve son olarak Tomatoyard LTD’de Genel
Muddrligu gorevine devam eden Sn. Karapanos, 21.05.2012 tarihinden itibaren sirketimizde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn Karapanos Bagimsizlik beyanini 04.06.2015 tarihinde yénetim kuruluna
sunmustur.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet esaslari

YOnetim Kurulu toplantilar sirket merkezinde yapiimaktadir.

YoOnetim kulu 2016 yili icerisinde 17 adet karar almistir.

Toplantinin baslayabilmesi icin, yasada aranan ¢ogunluk sayisi kadar tyenin toplantida hazir bulunmasi yeterlidir.
Kararlar toplantida mevcut Gyelerin ekseriyeti ile verilir. Sirketin ana sézlesmesinde belirlenen yetkiler gcercevesinde,
yonetim kurulu faaliyetlerini icra etmekte olup bugiine kadar kararlar oybirligiyle alinmistir

16.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket yonetim kurulunda icradan sorumlu yoneticiler, giinlik nakit akis, aylik nakit akis, Uretim, stok, sevkiyat,
tedarikgiler ve sirket sorumluluklar ile ilgili kendilerine iletilen raporlar etkin olarak kontrol etmektedir. Ayrica,
sirketin yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tum faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gergeklestirilen
programlara her an i¢in ulasilabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir

17.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi yapi ve Bagimsizligi

Sirket Binyesinde bagkanlari bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusan, Kurumsal YoOnetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevcuttur.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

* Kisa vadede kapasiteyi koruyarak ve maliyetleri diislirerek daha rekabetci duruma gelerek ilerlemek
* Daima kaliteyi koruyarak kaliteli ve glivenceli bir Uretici olarak taninmak

* Ihracat baglantilarini giiglii tutmak

* Tarima destek vermek

* Sirketi finansal olarak bagimsiz hale getirmektir.

19.Mali Haklar

Yonetim Kurulu baskan ve Gyelerinin Uicret ve huzur haklari genel genel kurulca tespit olunur. 2016 Y1l igerisinde
herhangi bir bor¢ verilmemis ve kredi kullandiriimamigtir
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Yonetim Kurulu Bagkaninin Mesaji

2016 sezon 6ncesinde 2015 den devredilen stoklar mevcut oldugu ve gergeklesmesi gerektigi distnulenin tGzerinde
bir Gretim beklendigi igin sezon dncesi yapilan satis suresince fiyatlar lizerinde devam eden baskidan dolay bir
iyilesme gerceklesmemistir. Tiirkiye olarak 2016 Uretim sezonu 6ncesinde déviz kurlarindaki seviyelerden dolayr,
diger ihracatgi ulkelerle rekabetgi teklif vermekte zorlanilmistir. Bu iki olumsuz etken, Merko agisindan 2016 yilinin
beklentinin altinda gegmesine neden olmustur.

2016 yilinda Merko olarak uretim hatlarimizda yaptigimiz yatinmlardan dolayi daha verimli ve daha disuk maliyetli
Uretim gergeklestiriimesine olanak saglanmistir. Diger taraftan kurlardaki yukari yonli hareketler 6niimiizdeki satis
dénemi igin ihracat pazarinda Merko’ nun daha rekabetgci bir pozisyonda olmasini saglayabilecektir. Kurlar mevcut
seviyelerde kalmasi durumunda, beklenen disik domates ekimine ragmen uretim hedefleri tutturulabilirse 2017 yili
Merko icin ¢gok daha verimli gegcecek gibi durmaktadir.

Saygilarimizla

YOnetim Kurulu Bagkani

Alistair Baran BLAKE
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