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A - Rapor Dénemi :
Faaliyet raporumuz 01.01.2009 — 31.12.2009 dénemini kapsamaktadir.

B - Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yénetimi:
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 13 Kasim 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ y1l
stire ile gorev yapmak tizere segilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyeleri agagida sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Duncan John Blake Yo6netim Kurulu Baskanti 13.11.2009 12.11.2012
Dimitrios Nomikos Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*) 13.11.2009 12.11.2012
Petros Nomikos Yénetim Kurulu Uyesi (*) 13.11.2009 12.11.2012
Mehmet Hakan Severge  Yonetim Kurulu Uyesi 13.11.2009 12.11.2012
Alistair Baran Blake Yénetim Kurulu Uyesi 13.11.2009 12.11.2012
Panagitis H. Vangis Yénetim Kurulu Uyesi 13.11.2009 12.11.2012

(*) Belirtilen Yénetim Kurul Uyeleri ayn1 zamanda, Denetim Komitesi Uyeligine segilmislerdir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin 13.Kasim.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda i yil
stire ile gorev yapmak lizere secilen Denetgiler asagidaki gibidir.

Denetci Gorevi Gorev Baslangi¢c Tarihi  Gorev Bitis Tarihi
Ali Turan Hiir Denetgi 13.11.2009 12.11.2012
Sebnem Sokmen Denetgi 13.11.2009 12.11.2012

Sirket Ortakhik Yapisi :
11.06.2010 itibari ile Sirket ortaklik yapisi asagidaki gibidir: (TL)

Aetna SA 6.772.871,97 %24,95
Merko Holding A.S. 6.098.106,66 %22,46
Duncan John Blake 1.846.472.00 % 6,80
Ali Turan Hiir 1.545,00 % 0,01
Dimitrios Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Petros Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Marios M. Nomikos 1.222.813,84 % 4.50
Maria Nomikou 400.206,82 % 1.48
Halka Acik 8.362.356.03 %30.80
Toplam 27.150.000.00 %100,00

C - Kar Dagitim Politikas: :
Sirketin kar pay1 imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Sirketin 2009 yilinda elde etmis oldugu kar ge¢mis yillar
zararlarina mahsup edilecektir.

D — Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar :

Sirketin, 31.12.2009 itibar1 ile ABN Amro Bankasi'na yaklasik 15.660.009 USD"1 kredi borcu, 5.267.529 USD" geri
alma taahhiidii olmak iizere toplam 20.927.538 USD banka taahhiidii vardir. Geri alinacak taginmazlar igin
30.09.2008 tarihinde 6denmesi gereken 6.556.000 USD ve 17.700.022 USD kredi borcu 09.01.2009 tarihinde 3 yil
uzatilmast konusunda anlagmaya varilmigtir. Anlagmaya gore kredi borcumuzun 10.803.400 USD’lik kismu 3 yil
igerisinde artan oranli taksitler halinde 6denmesi kararlagtirilmigtir. Kalan kredi borcu ve kalan gayrimenkul
satalma borcu 30.09.2011 tarihinde yeniden bir yapilandirma ile vadelendirilmesi yapilabilecektir.

Mevcut anlagmalar dahilinde Izmir/Torbali’daki donmus meyve ve sebze fabrikamz, ABN Bank Tarafindan
30.06.2009°da Ozgorkey Gida Uriinleri San.ve Tic.A.S. ne satis1 yapilmis, satis tutarindan 368.000 USD sirketimiz
kullanimina birakilarak, satis masraflarindan sonraki net tutar 1.288.471 USD 2009 Agustos aym i¢inde mahsup
edilmis so6zii edilen borg 5.267.529 USD’ye diismiistiir.

Diger yandan 15 Kasim 2005 tarihinde Sirketimiz ile Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB) arasinda
“Resen Borg Ikrar1 ve Borg Tasfiye Sozlesmesi” imzalanmistir.

Bu sozlesmedeki kredi borcuna karsilik sirketimiz TSKB'ye Altinova/Yalova’daki soguk hava tesislerini devir
etmistir. Sirket yine anlagma geregi 31.12.2009 tarihine kadar TSKB’ye 5.250.000 USD 6deme yapmis ve
31.12.2009 tarihi itibariyle TSKB’ye 1.992.035 USD taahhiit borcu kalmustir.
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Sirket, s6z konusu tesisleri TSKB’ye bu s6zlesmeden dogan kredi borglarini ve bu borca ilaveten yillar itibari ile
azalan bedeller iizerinden toplam USD 1.1 milyon USD kira bedelini de 22.07.2010'a kadar 6demek ve diger
yiikiimliiliiklerini de yerine getirmek kayd:r ile TSKB'den geri alacaktir. 21.04.2010 tarihinde mevcut protokoller
gergevesinde TSKB ile ek sdzlesme imzalanmis, bu tarihteki 1.612.035 USD bakiye borcun 2010 iiretim sezonuna
denk gelen taksitleri 6telenerek borcun Kasim’2010 tarihinden baglayarak alt1 esit taksitte yillik %6,5 faiz orani ile
0denmesi konusunda anlagmaya varilmistir.

Sirket, 31.12.2009°daki 22.919.573 milyon USD tutarindaki toplam kredi ve taahhiit borcunun 5.352.035 USD’1
Kisa Vadeli Krediler igerisinde siniflandirilmastir.

E - Faaliyet Doneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar :

Sirketin 31.12.2008 tarihli finansal tablolarinda sirket Ozkaynaklarinin sirket sermayesinin 1/3’nlin altinda
2.081.220 TL olarak gerc¢eklesmesi nedeniyle, sirket mali tablolarindaki bilangosunun TTK 324 maddesi uyarinca
yeniden diizenlenmesi kararini almistir. Bu karar uyarinca 2009/03 ve 2009/06 donemleri i¢in TTK 324’e gore
bilango ve eki 6zel bagimsiz denetim raporlari hazirlatilmig ve kamuya agiklanmustir.

Sirket Merser Gida Servis ve Dagitim A.S. ve Masterplant Fide Uretimi ve Tarim Uriinleri Pazarlama A.S.‘ne ait
istirak hisselerini 2009 Haziran ayinda satmistir. Bu tarih itibariyle istiraklerini sifirlamistir.

Sirketin, Izmir Torbali’da depoculuk hizmeti verilen fabrikast ABN Amro Bank tarafindan 30.06.2009 tarihinde
Ozgorkey Gida Uriinleri San.ve Tic. A.S. ne satis1 yapilmistir. Mevcut personel kanuni haklar1 6denerek is akitleri
fesh edilmistir.

Sirketin ticari ikametgahi, 01 Mayis 2009 tarihinden itibaren Istanbul ili Besiktas ilcesi TEV-Dr.Orhan Birman Is
Merkezi Barbaros Bulvari No:149 Kat:8 adresine nakledilmistir. Buna ait karar 07.05.2009 tarihinde tescil edilmig
ve 12.05.20009 tarihli 7309 say1li Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

F - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni gdstermistir.

G — Arastirma Gelistirme Faaliyetleri :
Sirketin 2009 yili igerisinde aragtirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

H - Dénem icinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri :
Sirketin 2009 y1l1 i¢erisinde anasdzlesme degisikligi bulunmamaktadir.

I — Faaliyetlerimiz hakkinda Genel Bilgiler :

Uretim Faaliyetleri :

2009 yili 12 aylik genel ciromuz, 2008 yilinin ayni donemine gore % 16,6 oraninda azalis gostermistir. Bu azalis
biiyiik oranda transit satislarimizda olusan azalmadan kaynaklanmustir. Uretimden yapilan satislarin cirosunda ise
%8’lik bir artis gergeklestirmistir. Uretimden satiglarmiz pazardaki fiyat avantaji nedeniyle 2008 yilinda %21 olan
satis karliligimi 2009 yilinda %32’ye yiikseltmistir.

2009 yil sonu USD kuru 2008 yil sonu kuruna gore artmamus, hatta kiigiik bir diisme olmustur. Sirketimizin kredi
borglar1 USD cinsi oldugundan 2009 yilinda kredi kur farki gideri olugsmasina engel olmustur. Satig karliligini
yiikselten sirketimiz, kredi kur farki maliyetinin de olumlu katkisi ile 2009 yilin1 iyi bir karla kapatmistir.

2009 yil1 satig gelirimiz.65.936.523 TL seviyesinde olusmustur. 2009 yili oniki aylik iiretim miktarimiz ise 32.864
ton olup. 2008 yil1 yillik iiretim miktarina gore %25,51 ‘lik azalig gostermistir.

MERKO URETIM MiKTARLARI 2009 (Ton) 2008 (Ton) Fark(%)
Donmus Sebze Meyve 252 2.754 -90,85
Domates Salgasi 23.907 28.146 -15,06
Kiip Domates 8.705 13.221 -34,16

TOPLAM 32.864 44.121 -25,51
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MERKO SATIS MiKTARLARI 2009 (Ton) 2008 (Ton) Fark(%)
Donmus Sebze Meyve 953 3.716 -74,35
Domates Salgasi 17.956 16.364 9,73
Diger 10 5 100,00
Kiip Domates 10.785 10.578 1,96
Donmus Sebze Meyve (Ticari) 309 660 -53,18
Domates Salgas1 (Ticari) 1.582 12.365 -87,21
Kiip Domates (Ticari) - 722 -
TOPLAM 31.595 44.410 -28,86
MERKO SATIS HASILATI 2009 (TL) 2008 (TL) Fark(%)
Donmus Sebze Meyve 1.862.896 5.647.152 -67,01
Domates Salgast 36.383.280 27.440.617 32,59
Diger 6.695 5.961 12,31
Kiip Domates 11.124.230 8.807.757 26,30
Donmus Sebze Meyve (Ticari) 470.228 960.111 -51,02
Domates Salgasi (Ticari) 3.065.773 20.381.926 -84,96
Kiip Domates (Ticari) - 492.882 -
Muhafaza ve Depolama Gelirleri 3.674.733 4.087.565 -10,10
Diger 9.348.688 11.258.918 -16,97
TOPLAM 65.936.523 79.082.889 -16,62

J - Temel Rasyolar :
Sirketimiz 2009 yilindaki faaliyetlari sonucunda olusan rasyolari;

Cari Oran 11,20
Likidite Oram 10,28
Finansal Kaldirag Orani 10,88
Briit Kar Marji 10,32

K - Personele iliskin Bilgiler :
Ulkemizin ekonomik dengeleri goz 6niinde bulundurarak, calisanlar1 imkanlar 6lgiisiinde ekonomik kosullara
ezdirmeyen ¢oOziimler getirilmeye calistlmistir. 01.01.2009-31.12.2009 déneminde sirket biinyesinde ortalama
olarak 190 personel ¢alismistir. Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yiikiimliligi 1.108.973 TL olup,
tamami i¢in karsilik ayrilmustir.

L — Dénem Icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler :
2009 yili donemi itibariyle ¢esitli dernek ve vakiflara 2.670._TL. yardim ve bagis yapilmustir.

M — Merkez Dis1 Orgiitler :
Sirketin iiretim faaliyetleri, Genel Yo6netim Merkezine bagli olarak Bursa (2 adet salga fabrikasi) ve Yalova (1 adet
dondurulmus gida tiretim ve depoculuk faaliyeti) illerindeki 3 adet {iretim tesisi vasitasiyla yiirtitiilmektedir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Duncan John BLAKE.
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